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ЭВОЛЮЦИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ТЕОРИИ  
В ИСТОРИЧЕСКОМ ПЕРИОДЕ РЕНЕССАНСА СОВЕТСКОГО СОЮЗА  

МЕЖДУ ХРУЩЁВСКОЙ ОТТЕПЕЛЬЮ И РАСПАДОМ СССР 

В статье представлен предметный анализ процесса эволюции экономической теории совет-
ского периода истории между «хрущёвской оттепелью» и распадом СССР. Проанализирована 
историческая роль Советского Союза в эволюции экономической теории социалистической си-
стемы ценностей. Предложен более конструктивный и расширенный вариант исторической 
модели формирования «эпохи ренессанса» экономической теории советского периода. Рас-
смотрен наиболее объективный с исторической точки зрения вариант деградации советской 
экономической науки и её роль в международной экономической интеграции перед распадом 
Союза ССР. Обоснованы основные причины распада СССР с акцентом на развитии экономиче-
ской теории в историческом периоде 1964–1991 гг. 

Ключевые слова: история политической экономии, эволюция экономической теории, ренес-
санс экономики СССР, хронология развития социалистических идей, распад СССР. 

Исторический период между так называ-
емой «хрущёвской оттепелью» и распадом 
СССР является определяющим в формиро-
вании сознания современного общества, а 
также экономики, политики, культурно-
религиозных и других особенностей стран и 
народов, в очередной раз образовавшихся 
на территориях бывшего Советского Союза.  

На важности данного исторического со-
бытия неоднократно акцентировал свое 
внимание Президент Российской Федера-
ции В. В. Путин. В частности, на выступ-
лении по подписанию договоров о вступ-
лении в состав России новых территорий 
30 сентября 2022 года он сделал особый 
акцент на данной, до сих пор имеющей 
стратегические последствия, исторической 
катастрофе: «В 1991 году в Беловежской 
Пуще, не спрашивая волю рядовых граж-
дан, представители партийных тогдашних 
элит приняли решение о развале СССР, и 
люди в одночасье оказались оторванными 
от своей Родины. Это по живому разорва-
ло, расчленило нашу народную общность, 
обернулось национальной катастрофой». 
Также в обращении к участникам Валдай-

ского форума 27 октября 2022 года он 
подчеркнул, что «развал Советского Сою-
за разрушил и равновесие геополитиче-
ских сил».  

Хотя прошло уже почти треть века, по-
прежнему остаются исторически не обос-
нованными предпосылки, объективные и 
субъективные причины разрушения совет-
ского государства. Возникают непонятные 
и логичные вопросы: почему великая стра-
на, одержавшая беспримерные в новейшей 
истории победы в смертельной схватке с 
фашизмом, в социально-экономическом 
развитии, сформировавшая за спринтер-
ский по историческим меркам период пре-
красный фундамент в образовании, науке, 
спорте, культуре, «дрогнула», не выдержав 
социально-политических противоречий за-
ката от так называемой «перестройки» и 
прочих трудностей?  

Осознание возникших тогда историче-
ских противоречий, безусловно, поможет 
не допустить сегодня социально-
экономической деградации общественно-
политических институтов власти, семьи и 
личности в стремительно меняющемся 
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мире. Требуется серьёзный, сбалансиро-
ванный, политически и эмоционально не 
ангажированный взгляд на некапиталисти-
ческий тип модернизации общественных 
отношений, т.к. это становится особенно 
важным в обстановке, когда глубинный и 
всеобъемлющий кризис мировой системы 
«классического» капитализма достаточно 
убедительно демонстрирует неизбежность 
своего краха уже в обозримом будущем. 

Существует множество мнений, теорий, 
гипотез и предположений касательно ис-
тинных причин деградации СССР и после-
дующего его распада. Тем не менее дан-
ный вопрос остаётся предметно и хроно-
логически не исследованным с историче-
ской точки зрения и прежде всего с пози-
ции теории экономики.  

По данному вопросу существует не-
сколько принципиальных точек зрения. Со-
гласно [1], распад СССР объясняется с точ-
ки зрения т. н. теории институционального 
насилия Норта — Вайнгаста — Уоллиса. 
К 1980-м годам СССР достиг стадии зре-
лого «естественного государства»: основу 
советского строя составляли долговремен-
но существующие организации, которыми 
управляла элита, обеспечившая себе высо-
кий уровень безопасности и стабильности 
служебного положения за счёт эффектив-
ного контроля над аппаратом насилия. По 
мнению М. В. Котлярова [1], в СССР сло-
жились объективные предпосылки для пе-
рехода к порядку «открытого доступа», 
основанному на конкуренции. Движение в 
этом направлении было успешным до мо-
мента утраты М. С. Горбачевым контроля 
над спецслужбами и армией летом 
1991 года. Путч ГКЧП катастрофически 
дискредитировал союзную власть, сделав 
распад государства неминуемым. 

В. П. Волков [2] указывает на следую-
щие причины распада СССР, которые за-
трагивают многие сферы общественной 
жизни: политическую, экономическую, 
социальную, а именно:  

– децентрализация политической си-
стемы, начатая по инициативе самой 

КПСС и осуществляемая первоначально 
внутри самой партии;  

– провал коммунистической идеологии, 
которой социалистические государства 
предпочли свободный рынок и демократию;  

– неумелые реформы, ставшие истока-
ми стремления к выходу из советского 
государства отдельных республик;  

– неудавшаяся попытка ГКЧП, поло-
жившая начало процессу распада страны;  

– формирование национальных элит в 
союзных республиках.  

Анализируя объективные причины рас-
пада Страны Советов, Г. Н. Крайнов [3] 
делает акцент на следующих причинах:  

– слабая разработанность теории социа-
лизма, абстрактное понимание цели соци-
ализма и эмпирический характер ее кон-
кретизации;  

– использование неэффективной адми-
нистративно-командной экономической 
модели;  

– неэффективная систему управления 
государством и обществом;  

– враждебное окружение и издержки на 
подготовку к отражению агрессии;  

– ввод ограниченного контингента со-
ветских войск в Афганистан в 1979 году.  

К субъективным причинам распада 
СССР данный автор [3] относит: 

– кризис отношений по линии Центр — 
республики (регионы в лице их руководи-
телей, прежде всего М. С. Горбачева и 
Б. Н. Ельцина);  

– подавление августовского путча ГКЧП 
(19–21 августа 1991 года), возглавляемого 
вице-президентом СССР Г. И. Янаевым;  

– низкое качество советской партийно-
государственной, управленческой элиты;  

– негативное влияние внешних сил. 
Согласно Д. Н. Минаеву [4], никакая 

внешняя сила напрямую не могла сокру-
шить СССР военным путем или санкцион-
ным удушением. Главный удар был нане-
сен в первую очередь по идеологическим 
основам социалистического строительства, 
и он носил не столько внешний характер, 
сколько был обусловлен свойственными 
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человеческой психологии склонностями. 
По его мнению [4], основной причиной 
являлась омертвляющая бюрократизация 
системы управления, которая подавила не-
обходимые для социалистического строи-
тельства живое интеллектуальное творче-
ство и инициативу, т. к. особое привилеги-
рованное положение партийной номенкла-
туры при потере истинного курса привело 
к карьеризму и обратной селекции правя-
щих функционеров, что, в свою очередь, 
привело к вырождению идеологии в фор-
мализм и квазирелигиозное идолопоклон-
ство. СССР мог сохраниться как устойчи-
вое социалистическое глобальное хозяй-
ство, если смотреть исключительно на 
объективные параметры, но Советский 
Союз был побежден с помощью воздей-
ствия на слабости человеческой психоло-
гии, его сломили не с помощью армии во-
енных, а с помощью создания более при-
влекательного образа будущего, поверив в 
который, жители Страны Советов сами 
поменяли свои социалистические завоева-
ния на жвачку и джинсы. 

В завершение литературного обзора, 
безусловно, стоит сделать акцент на труды 
современных российских классиков 
Д. В. Маслова [5], В. Э. Багдасаряна [6] и 
их коллег, исторические и экономические 
труды которых являются одними из самых 
конструктивных. Тем не менее проведён-
ный ими анализ не даёт достаточных осно-
ваний для вывода о заведомой неэффек-
тивности плановой экономики и советской 
экономической модели. Проблема ими ви-
дится прежде всего в неспособности элиты 
СССР найти ответы на вызовы нового эта-
па модернизации. Подытоживая результа-
ты их исследований [5, 6], можно заклю-
чить, что в основе усиления центробежных 
тенденций обнаруживается клубок проти-
воречий, порождённых несоответствием 
сталинской экономической модели новым 
вызовам модернизационного процесса. По 
их мнению [5, 6], ключевой особенностью 
плановой экономики СССР была её нераз-
рывная связь с идеологией, поэтому 

ненайденные ответы на фундаментальные 
вопросы мозгового штурма вели к просчё-
там долгосрочной стратегии развития стра-
ны. Непонимание сущностных черт ста-
линской модели политической элитой 
предопределило неудачи реформ при де-
формации её хозяйственных механизмов. 
Итогом стало развитие по экстенсивному 
пути, рост денежного навеса, не обеспечен-
ного товарным покрытием, катализирую-
щий увеличение сектора теневой экономи-
ки, перерождение элиты и формирование 
запроса на перемены. Нехватка ресурсов 
вела к обострению региональных противо-
речий. Динамика роста масштабов народ-
нохозяйственного комплекса страны требо-
вала качественного переформатирования 
управленческих связей. Вместе с тем ста-
линская модель до окончательного демон-
тажа её «несущих» конструкций продолжа-
ла «сшивать» единым экономическим про-
странством союзное государство.    

В настоящее время можно уверенно 
утверждать, что существование СССР было 
крайне выгодно капиталистическому миру 
второй половины 20-го века с геополитиче-
ской и экономической точки зрения, но, 
несмотря на это, до сих пор активно обсуж-
даются гипотезы о целенаправленном раз-
рушении советского государства т. н. 
внешними силами. Военно-стратегическое 
противостояние между двумя сверхдержа-
вами СССР и США прекрасно стимулиро-
вало военно-промышленный комплекс ря-
да западных стран, в чём, безусловно, бы-
ли заинтересованы трансконтинентальные 
«игроки», зарабатывающие на изготовле-
нии и продаже оружия. Держатели активов 
демократической партии США в настоя-
щее время только позавидовали бы искус-
ственно созданному общественно-
политическому мнению об агрессивной 
политике СССР, инициировавшему гонку 
вооружений. Продажи углеводородов с 
советского рынка по всему миру были ис-
точником сверхдоходов не только для 
США, но и их сателлитов. К тому же рас-
пад такой территориально огромной стра-
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ны с колоссальными запасами ядерного 
оружия имел потенциальные риски не 
только с экономической и политической 
точки зрения, но и ставил вопрос о выжи-
вании всего человечества в ядерной зиме.  

Как правило, соперничество между раз-
личными социальными средами и тем бо-
лее вражда способствуют развитию всех 
общественных институтов государства. Ис-
тория полна подобных примеров развития 
и упадка цивилизационных структур, начи-
ная от Вавилона и Древнего Рима и закан-
чивая современной англо-американской 
системой ценностей. Исходя из этого, т. н. 
негативное влияние внешних сил, согласно, 
например, Г. Н. Крайнову [3], не является 
объективным основанием включать данную 
причину в список развала СССР. Наиболее 
жизнеспособной является версия о замене 
ценностей строителей коммунизма с ду-
ховно-патриотической парадигмы на мате-
риалистически-собственническую. Соглас-
но Г. Н. Крайнову [3], крах СССР — это не 
крах социализма, а не совсем удачный опыт 
строительства социализма, что, по-
видимому, более точно отражает суть дан-
ной исторической дилеммы. Исходя из это-
го, распад СССР очевидно в большей сте-
пени коррелирует с внутренними причина-
ми, в какой-то степени только косвенно за-
трагивающими внешнее влияние т. н. 
враждебно настроенных в то время к совет-
ской стране капиталистических государств.  

Таким образом, для предметного и все-
стороннего понимания причин развала 
СССР недостаточно рассмотрения данного 
вопроса с политической, военной, обще-
ственно-культурной и экономической точ-
ки зрения. Абстрагирование от т.н. объек-
тивных движущих сил по развалу СССР, 
рассмотренных в работах [1–6], а также 
предоставление объективной оценки при 
помощи прежде всего методологий эконо-
мической теории может значительно при-
близить нас к истинному состоянию дел в 
советском государстве после хрущёвской 
оттепели 1964 года и перед закатом совет-
ской государственности в 1991 году.  

Таким образом, в опубликованных ра-
нее многочисленных работах по социали-
стической экономике и истории экономи-
ческой теории содержится обширный ма-
териал, посвящённый общему развитию 
экономической теории СССР, современ-
ной России и мира, однако до сих пор от-
сутствует стройная и конструктивная 
научная модель формирования эпохи ре-
нессанса, между хрущёвской оттепелью и 
распадом СССР. 

На основании вышеизложенного целью 
настоящей работы является хронологиза-
ция событий и создание конструктивного 
варианта исторической модели формиро-
вания экономической теории периода ре-
нессанса между хрущёвской оттепелью и 
распадом СССР. 

Объектом исследования является пе-
риод ренессанса экономики СССР. 

Предметом исследования является ис-
торическое развитие экономической теории. 

Для решения поставленной цели уста-
новлены следующие задачи: 

– проанализировать историческую роль 
СССР в эволюции экономической теории 
социалистической системы ценностей; 

– предложить более конструктивный и 
расширенный вариант исторической моде-
ли формирования «эпохи ренессанса» эко-
номической теории советского периода; 

– рассмотреть наиболее объективный с 
исторической точки зрения вариант дегра-
дации советской экономической науки и её 
роль в международной экономической ин-
теграции перед распадом СССР; 

– обосновать основные причины распа-
да СССР с акцентом на развитии экономи-
ческой теории в историческом периоде 
1964–1991 гг. 

После международного совещания 
коммунистических и рабочих партий 
1969 года в научной литературе [7, 8] все 
большее внимание стало уделяться вопро-
сам производственного сотрудничества, 
теории социалистической интеграции. Так, 
Ю. С. Ширяев в работе «Совершенствова-
ние производственного сотрудничества 
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стран СЭВ» подчеркивал, что интеграция 
есть в первую очередь проблема сотруд-
ничества в сфере производства, предпола-
гающая совершенствование внутренних 
элементов механизма международного 
экономического сотрудничества, т. к. тес-
но связана с развитием управления, плани-
рования и экономического стимулирова-
ния в рамках национальных хозяйств, что 
единство процессов производства и обра-
щения в мировом хозяйстве приобретает 
качественно иной характер, который опре-
деляется тем, что побудительный мотив к 
углублению хозяйственных взаимосвязей 
возникает не в сфере обращения, а в сфере 
производства. Та же мысль развивалась 
Ю. А. Медведковым в работе «Научно-
техническая революция и экономическое 
сотрудничество социалистических стран», 
Г. И. Прохоровым в работе «Оптимизация 
внешних экономических связей социали-
стических стран», опубликованных в 
1969 году. Г. И. Прохоров, в частности, 
отмечал, что «установление непосред-
ственных контактов между предприятиями 
разных стран, при сохранении контроля со 
стороны министерств внешней торговли, в 
полной мере соответствует сущности и 
духу декрета о монополии внешней тор-
говли, подписанного В. И. Лениным».  

Научный интерес к проблемам между-
народной производственной интеграции, 
разумеется, не был случайным. Конец 
1960-х годов для стран — членов СЭВ был 
переломным периодом: на первый план 
выдвинулись задачи интенсификации со-
циалистического производства, в связи с 
чем в 1969 году было принято решение о 
разработке комплексной программы раз-
вития социалистической экономической 
интеграции. Поэтому в теоретических ра-
ботах особое значение приобрела интер-
претация социалистической интеграции, 
как проявления интернационализации 
производства и всей хозяйственной жизни, 
углубились определения интеграции, ста-
ли обосновываться главные направления 
её развития.  

В исследованиях советских экономи-
стов Н. И. Базылева («Становление эконо-
мической теории социализма в СССР»), 
Н. Д. Колесова, М. В. Захарова («Обоб-
ществление производства в условиях раз-
витого социалистического общества», 
«Политическая экономия социализма в во-
просах и ответах»), опубликованных в 
1975–1979 гг., социалистическая экономи-
ческая интеграция начала рассматриваться 
с учетом следующих критериев: 

– как планомерное хозяйственное объ-
единение отдельных стран путём исполь-
зования их ресурсов в виде совместных 
капиталовложений; 

– создания международных предприя-
тий и организаций; 

– проведения совместных мероприятий 
в области кредитования; 

– внешнеторговой деятельности и других 
мероприятий, усиливающих при сохранении 
и развитии обособленной национально-
государственной собственности планомер-
ность в мировой социалистической системе.  

Исследователи социалистической эко-
номической интеграции как особой зако-
номерности мировой социалистической 
экономики обращали внимание на её вза-
имосвязь со строительством т. н. развитого 
социализма, поскольку последний предпо-
лагает использование всех факторов эко-
номического роста и повышения эффек-
тивности общественного производства, в 
том числе интернациональных.  

Органическое соединение достижений 
научно-технической революции эпохи 
экономического ренессанса с преимуще-
ствами социализма инициировало следу-
ющие нововведения: 

– эффективное международное социа-
листическое разделение труда; 

– объединение ресурсов и потенциалов 
социалистических стран; 

– совместное использование нацио-
нально-государственной общественной 
собственности; 

– новые формы совместной плановой де-
ятельности социалистических государств.  
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Естественно, исторически экономиче-
ская наука эпохи ренессанса должна была 
точно определить место и роль междуна-
родной экономической интеграции в раз-
витии социализма. Тем не менее, как пока-
зала история, интегрирование экономики в 
мировую систему отношений потерпело 
крах в 1991 году.  

Большой интерес вызвала книга 
М. В. Сенина «Социалистическая интегра-
ция» (1969 г.), в которой социалистическая 
интеграция рассматривалась как объеди-
нительный процесс, выражающий такие 
межгосударственные отношения, которые 
обеспечивают воспроизводство нацио-
нальной собственности и развитие интер-
национализации производительных сил и 
производственных отношений. Данная ра-
бота исторически интересна и тем, что в 
ней были подвергнуты анализу различия и 
единство двустороннего и многосторонне-
го сотрудничества и воздействие общих и 
специфических экономических законов на 
межгосударственные отношения. Вместе с 
тем М. В. Сенин в определенной мере 
отождествил процессы интеграции и ин-
тернационализации хозяйственной жизни.   

Попытка комплексного анализа между-
народной интеграции, в том числе и её ме-
ханизма, была предпринята в коллектив-
ной работе «Проблемы экономической ин-
теграции стран — членов СЭВ». В ней 
указывалось и на необходимость обеспе-
чения высокой эффективности внешнеэко-
номических связей «на уровне отдельных 
отраслей (министерств, ведомств, про-
мышленных объединений)». Экономиста-
ми впервые был сделан акцент на социа-
листические международные производ-
ственные отношения как на особую подси-
стему экономического базиса социализма.  

Таким образом, ретроспективный 
взгляд на рассматриваемый раздел эконо-
мической науки позволяет констатировать, 
что развитие политико-экономических ис-
следований социалистических междуна-
родных производственных отношений 
определялось в первую очередь изменени-

ями в подходах к анализу планомерности и 
товарно-денежных отношений в мировой 
системе социализма и очевидно без учёта 
глобальных процессов в движениях миро-
вых финансовых потоков. 

B 1950-e годы в центре внимания эконо-
мистов находилась косвенная координация 
планов отдельных стран, осуществлявшая-
ся через сферу обращения, а несколько 
позднее — с начала 1960-х годов — про-
блема повышения экономической эффек-
тивности внешней торговли. Интерес к 
сфере обращения был также далеко не слу-
чаен, так как изменение структуры экспор-
та и импорта и повышение валютной эф-
фективности внешней торговли обещало 
быстрый выход из затруднений, связанных 
со сбалансированием платежей и оборота 
по отдельным видам товаров на мировом 
социалистическом рынке. Однако при этом 
сложился по существу односторонний под-
ход к решению задач координации планов 
и повышения эффективности общественно-
го производства, поскольку международное 
социалистическое разделение труда рас-
сматривалось практически через призму 
внешнеторгового обмена.  

Такой несистемный подход оставил в зна-
чительной мере вне анализа мировые тен-
денции изменения структуры и условий про-
изводства в капиталистических и социали-
стических странах и соответствующие функ-
ции их совместной плановой деятельности. 

В 1970-е годы основное внимание в ис-
следованиях уделяется анализу междуна-
родного социалистического разделения 
труда и интеграции, как производственных 
и научно-технических проблем, что потре-
бовало более глубокой и всесторонней раз-
работки методологических и теоретических 
вопросов интернационализации производ-
ства и путей совершенствования планового 
экономического механизма интеграции, 
углубления исследований сложившейся си-
стемы цен, валютно-финансовых отноше-
ний, форм расчетов и т. д. 

На разработку этих вопросов экономи-
ческую мысль ориентировала «Комплекс-
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ная программа дальнейшего углубления и 
совершенствования сотрудничества и раз-
вития социалистической экономической 
интеграции стран — членов СЭВ», приня-
тая в 1971 году. Программа интеграции, 
рассчитанная на период до 1990 года, яви-
лась коллективным вкладом коммунисти-
ческих и рабочих партий, учёных-
экономистов стран социализма прошлого 
века, таких как Н. Н. Целищева, Г. Э. Бур-
булиса, С. И. Гончарова («Мировоззренче-
ская система марксизма-ленинизма: во-
просы формирования и функционирова-
ния», 1987 г.) в марксистско-ленинскую 
науку, крупным событием в истории ис-
следований мировой социалистической 
системы хозяйства.  

Большое значение с точки зрения кон-
кретного анализа прогрессирующей ин-
тернационализации социалистического 
производства имело исследование ком-
плекса проблем, связанных с развитием 
международной специализации и коопера-
ции в новых условиях: 

– сущности и форм международной 
внутриотраслевой специализации и коопе-
рации в промышленности; 

– управления международной специа-
лизацией и кооперацией; 

– хозрасчётных стимулов в этой области; 
– путей совершенствования цен на спе-

циализированную продукцию. 
В связи с развитием интеграции народ-

ных хозяйств стран (членов СЭВ) эконо-
мисты обратились к разработке методоло-
гических основ использования экономиче-
ских законов в мировой социалистической 
системе и совершенствования экономиче-
ского механизма социалистической инте-
грации. Характеризуя этот механизм, 
Ю. С. Ширяев в труде «Экономический 
механизм социалистической интеграции: 
очерк теории» (1973 г.) рассмотрел проти-
воречия, обусловленные развитием нацио-
нально-государственной социалистиче-
ской собственности, существованием 
наряду с интернациональными националь-
ных экономических интересов. Им был 

сделан важный в методологическом отно-
шении вывод о том, что сближение нацио-
нальных и международного механизмов 
управления ведёт к конституированию 
элементов единого воспроизводственного 
комплекса социалистических государств. 

Изменения в согласованной плановой 
деятельности стран — членов СЭВ и в 
управлении внешнеэкономическими свя-
зями, вызванные развитием социалистиче-
ской интеграции, потребовали теоретиче-
ского обоснования следующих вопросов: 

– народнохозяйственная эффективность 
экспортной и импортной продукции;  

– методика расчётов экономической 
эффективности комплексных форм со-
трудничества;  

– планирование внешнеэкономических 
связей;  

– принципы управления интеграцион-
ным процессом;  

– механизм совместной плановой дея-
тельности. 

Активацию развития исследований по-
литико-экономических проблем теории 
мирового социалистического хозяйства 
инициировал XXV съезд КПСС, сформу-
лировавший ряд важнейших теоретиче-
ских положений и выводов о дальнейшем 
углублении экономического сотрудниче-
ства и интеграции стран социализма.  

Определяющее значение для рассмат-
риваемого раздела политической экономии 
социализма имели следующие выводы 
XXV съезда КПСС: 

– о повышении роли внешних экономи-
ческих связей в решении народнохозяй-
ственных задач и ускорении научно-
технического прогресса; 

– об увеличении взаимодополняемости 
народных хозяйств стран — членов СЭВ и 
необходимости всемерного расширения 
международной кооперации и углубления 
специализации производства в области со-
трудничества с социалистическими стра-
нами; 

– о возрастающей общности в политике, 
экономике, социальной жизни, выравни-
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вании уровней развития стран социализма, 
как закономерности их постепенного 
сближения; 

– о необходимости последовательного 
развития новых направлений совместной 
плановой деятельности, разработки долго-
срочных целевых программ сотрудничества; 

– о комплексном управлении внешне-
экономическими связями.  

С середины 1970-х годов центральными 
направлениями исследований становятся 
изучение отношений присвоения в услови-
ях развития социалистической экономиче-
ской интеграции, особенностей проявле-
ния и использования экономических зако-
нов социализма в сфере международного 
сотрудничества, специфика социалистиче-
ского расширенного воспроизводства, 
определяемая прогрессирующей интерна-
ционализацией хозяйственной жизни, в 
том числе развитием экономического со-
трудничества со странами капитализма. 

Несомненно, интересными с этой точки 
зрения были монография Г. Ф. Кольмая 
«Обобществление и интеграция при соци-
ализме» и «Социалистическая интеграция: 
процесс развития и совершенствования», 
опубликованные в 1976 году. Наряду с 
другими вопросами в работе «Обобществ-
ление и интеграция при социализме» рас-
смотрена причинно-следственная зависи-
мость государственной социалистической 
собственности и государственной монопо-
лии на внешнеэкономическую деятель-
ность, интеграционная функция этой мо-
нополии, формы перераспределения наци-
онального дохода при осуществлении ин-
теграции. Работа «Социалистическая инте-
грация: процесс развития и совершенство-
вания» обратила на себя внимание, прежде 
всего, как характеристика отношений при-
своения в совместных предприятиях соци-
алистических стран.  

После XXV съезда КПСС начинается 
более углубленная теоретическая разра-
ботка вопроса о содержании международ-
ных социалистических производственных 
отношений. 

В обстановке холодной войны и финан-
совой конфронтации двух политических 
конгломераций, в ходе которой центр тя-
жести антикоммунистической критики пе-
реместился в область сопоставления соци-
алистической и капиталистической инте-
грации, получили развитие критические 
исследования буржуазных и ревизионист-
ских концепций международных экономи-
ческих отношений. Среди публикаций та-
кого рода выделяется работа «Социали-
стическая экономическая интеграция: кри-
тика буржуазных и ревизионистских тео-
рий», в которой был дан анализ неокейн-
сианских, неолиберальных и других анти-
марксистских концепций по проблемам 
социалистической интеграции, и доказана 
несостоятельность антикоммунистических 
взглядов на сущность и перспективы со-
трудничества стран — членов CЭB.    

В конце 1970-х годов усилия учёных-
экономистов СССР сосредоточиваются на 
дальнейшей разработке вопросов совмест-
ной плановой деятельности, международ-
ной специализации и кооперации, как 
условиях совершенствования управления 
экономикой и социалистического расши-
ренного воспроизводства.  

Получает необходимую конкретизацию 
вывод, сделанный ранее, в частности в мо-
нографии И. В. Дудинского «Социалисти-
ческое содружество: основные тенденции 
развития» (1976 г.), о том, что планомер-
ность охватывает производственные, 
научно-технические и рыночные связи со-
циалистических стран, обеспечивая согла-
сование их внутренних потребностей и 
развитие международного социалистиче-
ского разделения труда.  

Особый акцент делается на изучении 
проблем совместного прогнозирования и 
планирования развития общественного про-
изводства, теоретическом обосновании дол-
госрочных комплексных целевых программ 
сотрудничества, сближения национальных 
систем управления и планирования. 

Одной из наиболее фундаментальных 
работ позднего СССР и одновременно за-
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метным вкладом в развитие теории интер-
национализации социалистического про-
изводства явились книга Ю. С. Ширяева 
«Международное социалистическое разде-
ление труда» (1977 г.), коллективные ра-
боты «Социалистические международные 
производственные отношения» (1979 г.) и 
«Мировое социалистическое хозяйство» 
(1982 г.) В них углубляются теоретические 
оценки тенденций международного разде-
ления и кооперации труда, внешнеэконо-
мической деятельности социалистических 
государств, отношений собственности в 
мировом социалистическом хозяйстве, 
направлений интенсификации хозяйствен-
ных связей стран — членов СЭВ. В ходе 
анализа делается вывод о том, что процесс 
интернационализации в обозримой пер-
спективе будет основываться не столько 
на «выпадении» из сферы отношений 
национальной собственности отдельных 
частных объектов, сколько на дальнейшем 
развитии процесса социалистического 
обобществления производства, перераста-
ющего государственные рамки.    

Основные задачи научного поиска при 
дальнейшем исследовании экономических 
проблем мировой социалистической систе-
мы были определены на международной 
научной конференции экономистов стран — 
членов СЭВ: «Сущность и историческое ме-
сто социалистической экономической инте-
грации в становлении и развитии мирового 
социалистического хозяйства», материалы 
которой были опубликованы в 1978 году. К 
таким задачам конференция отнесла: 

– анализ социалистической экономиче-
ской интеграции как одного из признаков 
развитого социализма; 

– изучение закономерностей сближения 
социалистических стран, процесса возник-
новения международной социалистиче-
ской собственности; 

– проблемы сочетания интернациональ-
ных и национальных экономических инте-
ресов; 

– структурные сдвиги в народном хо-
зяйстве социалистических стран, как след-

ствия выравнивания уровней их экономи-
ческого развития; 

– проблемы повышения эффективности 
управления интеграционным процессом и 
совершенствования хозрасчетных отноше-
ний. 

Решая эти задачи, учёные-экономисты 
СССР исходили, как сегодня кажется, из 
реальных изменений в условиях функцио-
нирования единых народнохозяйственных 
комплексов, из новых проблем, рождае-
мых интернациональным обобществлени-
ем социалистического производства. В 
этой связи в монографии Ю. Н. Беляева 
«Национальные экономические интересы в 
условиях социалистической интеграции» 
(1979 г.) эквивалентность рассматривалась 
как всеобщая основа достижения «взаимо-
уравновешенности» интересов, а интегра-
ция — как материальная основа их сбли-
жения. Соответственно, при исследовании 
социалистической экономики определен-
ным образом изменяются и оценки эконо-
мической эффективности в направлении 
анализа эффективности интеграционных 
мероприятий и путей её повышения. 

Учитывая возрастающее значение ин-
тернационализации производства для ре-
шения проблем социалистического движе-
ния начала 1980-х годов, XXVI съезд 
КПСС указал на необходимость дальней-
шего исследования закономерностей раз-
вития мировой социалистической систе-
мы, проблем социалистической экономи-
ческой интеграции и внешнеэкономиче-
ских связей, в том числе проблем, обу-
словленных реализацией долгосрочных 
целевых программ сотрудничества, разви-
тием экспортных производств, прямых 
связей между отраслевыми министерства-
ми, производственными объединениями, 
предприятиями и организациями СССР и 
других стран — членов CЭB. В повестке 
дня т. н. сформированная политическая 
элита СССР среди прочего заостряла вни-
мание на таких вопросах: 

– сближение структур хозяйственных 
механизмов; 
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– дальнейшее развитие прямых связей 
между министерствами, объединениями и 
предприятиями, участвующими в коопе-
рации; 

– создание совместных фирм, возможны 
и другие формы соединения наших усилий 
и ресурсов.  

Тем не менее тотальной бюрократизаци-
ей научно-производственного потенциала и 
деградацией социально-духовных интере-
сов элитарного класса СССР с 80-х годов 
начинался закат эпохи ренессанса эконо-
мики и её теории. Согласно основателю и 
классикам марксистской теории, распро-
странение социализма возможно только 
при условии возникновения социально-
экономической среды для мировой рево-
люции. Построение социализма или ком-
мунизма в отдельно взятой стране принци-
пиально невозможно. Сегодня в мировой 
(международной, транснациональной) гло-
бализации создаются реальные предпосыл-
ки для фазового перехода капиталистиче-
ской экономики в эпоху социализма. Ярки-
ми доказательствами тому служат эконо-
мики КНР, КНДР, Алжира, Венесуэлы, Ку-
бы и других стран [9–12]. Стагнация «аме-
риканской мечты» и финансового пузыря в 
размере более 31 трлн долларов внешнего 
долга, потеря военно-политического меж-
дународного влияния США, внутренние 
социально-политические конфликты, зна-
чительное смещение т. н. «центра экономи-
ческой и финансовой тяжести» данной 
сверхдержавы является одним из убеди-
тельных исторических следствий указан-
ных выше утверждений [13, 14].  

Рассмотрение проанализированного ма-
териала предоставляет возможность вы-
полнить объективную оценку недостатков 
экономической теории СССР и социально-
политических аспектов советского социу-
ма в историческом периоде 1964–1991 гг., 
а также сделать следующие выводы: 

1. Проанализирована историческая роль 
СССР в эволюции экономической теории 
социалистической системы ценностей. 

2. Предложен более конструктивный и 
расширенный вариант исторической моде-
ли формирования «эпохи ренессанса» эко-
номической теории советского периода. 

3. Развитие политико-экономических 
исследований социалистических междуна-
родных производственных отношений в 
СССР определялось в первую очередь из-
менениями в подходах к анализу плано-
мерности и товарно-денежных отношений 
в мировой системе социализма без учёта 
глобальных процессов в движениях миро-
вых финансовых потоков. 

4. В СССР сложился односторонний 
подход к решению задач координации 
планов и повышения эффективности об-
щественного производства, поскольку 
международное социалистическое разде-
ление труда рассматривалось через призму 
внешнеторгового обмена и политической 
идеологии.  

5. Несистемный подход экономической 
теории СССР продолжался на протяжении 
всего исследованного периода, в значи-
тельной мере вне анализа мировых тен-
денций изменения структуры и условий 
производства в капиталистических и соци-
алистических странах, а также соответ-
ствующих функций их совместной плано-
вой деятельности. 

6. Распад СССР являлся следствием де-
градации духовных ценностей общества, 
правительства, партийных и властных 
элит, трансформации интернационального 
и деклассированного общества, воссозда-
ния социальной градации общества по ма-
териальным и пр. составляющим, неэф-
фективности учёта глобальных процессов 
в движениях мировых финансовых пото-
ков, несистемных методов планирования 
экономики и менеджмента, а также отсут-
ствием объективных причин для фазового 
перехода финансовых и социальных пред-
посылок в превалировании социалистиче-
ских методов экономического развития 
СССР. 
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EVOLUTION OF ECONOMIC THEORY IN HISTORIC PERIOD OF THE RENAISSANCE 
OF THE USSR BETWEEN THE “KHRUSHCHEV THAW” AND THE BREAKUP OF THE USSR 

The article presents a substantive analysis of process of the economic theory evolution of the Soviet 
historical period between the “Khrushchev thaw” and the breakup of the USSR. The historical role of 
the Soviet Union in the evolution of economic theory of the socialist value system is analyzed. A more 
constructive and expanded version of historical model formation of the “age of renaissance” of 
economic theory during the Soviet period is proposed. The most objective from the historical point of 
view variant of degradation of the Soviet economic science and its role in international economic 
integration before the breakup of the USSR Union is considered. The main reasons for the breakup of 
the USSR are substantiated with emphasis on the development of economic theory in the historical 
period 1964–1991. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНСТРУМЕНТОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ РЕГИОНА 

В статье рассмотрены основные направления совершенствования организационно-
экономических инструментов стратегического управления конкурентоспособностью региона. 
Систематизация организационно-экономических инструментов стратегического управления 
конкурентоспособностью региона обеспечивает их эффективное комплексное использование в 
соответствующем механизме, что рассматривается как движущая сила системы управления. 
Использование эффективных инструментов управления конкурентоспособностью региона на 
практике позволит повысить уровень социально-экономического развития регионов, качество 
жизни населения, укрепит позицию региона по отношению к регионам-конкурентам. 

Ключевые слова: стратегическое управление конкурентоспособностью региона, организа-
ционно-экономические инструменты, краудсорсинг, форсайт. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Обеспечение 
соответствующего объективным реалиям 
уровня конкурентоспособности в регионе 
зависит от внедрения современных видов 
управления и применения прогрессивных 
технологий в управлении региональным 
развитием. Эффективное управление кон-
курентоспособностью региона предпола-
гает достижение органами власти при реа-
лизации политики повышения конкурен-
тоспособности региона стратегического и 
тактического уровней запланированных 
целей при минимально использованных 
ресурсах и времени. 

Результативность управления конку-
рентоспособностью региона определяется 
эффективностью стратегического управ-
ления, которое позволяет региональной 
социально-экономической системе полу-
чить конкурентные преимущества в долго-
срочном периоде. Управление формирова-
нием и развитием долговременных конку-
рентных преимуществ становится дей-
ственным только при условии его осу-
ществления со стратегических позиций. 
Они дают возможность проанализировать 
конкурентный потенциал и тренды внеш-

ней среды и определить цели, концепцию, 
стратегию и алгоритм воплощения. Стра-
тегическое управление дает возможность 
не только развить конкурентные преиму-
щества региона, но и акцентировать вни-
мание на депрессивных территориях, ко-
торые имеют конкурентный потенциал, но 
при этом региональное управление конку-
рентоспособностью в них осуществляется 
недостаточно эффективно. 

Стратегическое управление обеспечи-
вает администрацию, деловые круги, насе-
ление региона концепцией развития соци-
ально-экономической региональной си-
стемы и требует принятия ее основных по-
ложений большинством субъектов регио-
нального развития. Это обусловлено необ-
ходимостью наличия курса стратегическо-
го развития территории, его соответствия 
видению обществом будущего своей об-
щественной жизни и путей достижения 
высоких стандартов [1, 8]. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является исследование направлений 
совершенствования организационно-
экономических инструментов стратегиче-
ского управления конкурентоспособностью 
региона для усиления параметров конку-
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рентоспособности и эффективного соци-
ально-экономического развития региона. 

Изложение материала. Для эффектив-
ного социально-экономического развития 
и усиления параметров конкурентоспособ-
ности региона необходимо использовать 
организационно-экономические инстру-
менты стратегического управления конку-
рентоспособностью региона (рис. 1).  

Стратегическое управление конкурен-
тоспособностью регионов с точки зрения 
научно-методического обоснования долж-
но опираться на следующие элементы 
концепции, такие как политика (направле-
ния), цели и стратегии управления, инсти-
туциональная система управления, инфор-
мационная база, методология и инстру-
менты внедрения. 

Стратегическое управление проявляется 
в пяти функциях: планирование стратегии; 
организация выполнения стратегических 
планов; координация действий по реализа-
ции стратегических задач; мотивация на до-
стижение стратегических результатов; кон-
троль процесса выполнения стратегии [6]. 

В системе стратегического управления 
выделяются субъекты, к которым отнесе-
ны органы региональной власти и объек-
ты, то есть процессы, формирующие реги-
ональную конкурентоспособность. 

Для обеспечения эффективности управле-
ния конкурентоспособностью целесообразно: 

1. Формирование совета по конкуренто-
способности, состоящего из лидеров регио-
нальных общественных организаций, руко-
водителей бизнеса и региональных органов 
власти. Совет будет определять приоритет-
ные направления работы, представлять ин-
тересы общественности при обсуждении 
направлений развития региона, при необхо-
димости оказывать методическую поддерж-
ку в решении различных вопросов, способ-
ствующих повышению эффективности дея-
тельности региональных органов власти. 

2. Создание исполнительного комитета 
регионального развития, состоящего из 
представителей районной власти и местно-
го бизнеса, а также руководителей рабочих 

групп. Этот комитет будет способствовать 
выполнению запланированных мероприя-
тий, обеспечивать согласованность дей-
ствий в рамках инициатив по региональ-
ному развитию, будет работать как ин-
формационный центр для общественности. 

3. Формирование рабочих групп регио-
нального развития, которые состоят из 
представителей районов, городов, команд 
местных экспертов по отдельным направле-
ниям, привлекаемых по необходимости. 
Они будут работать над практическим внед-
рением приоритетов, определенных страте-
гий, участвовать в обсуждении мероприятий 
ведущих экономических субъектов региона, 
анализировать существующее состояние и 
разрабатывать рекомендации по совершен-
ствованию бизнес-климата в регионе. 

Цели управления стратегической конку-
рентоспособностью региона задают образ 
будущего состояния региональной конку-
рентоспособности и пути ее достижения. 
Стратегическое видение будет достигаться 
через достижение стратегических целей: 

1. Безопасность. 
2. Восстановление критической инфра-

структуры региона. 
3. Эффективное управление, ориенти-

рованное на человека. 
4. Стабилизация экономического поло-

жения и обеспечение экономического ро-
ста региона.  

Выбранные стратегические цели целе-
сообразно реализовать через систему опе-
рационных целей. Их реализация преду-
сматривает конкретизацию операционных 
целей и задач для социально-
экономической системы региона в целом. 

Выбор определенного набора инстру-
ментов, прежде всего, определяется мно-
гогранностью целей, на которые должно 
быть направлено управляющее воздей-
ствие, и применяется только после анализа 
соответствия стратегическим целям и за-
дачам управления конкурентоспособно-
стью региона с учетом особенностей ди-
намично изменяющихся условий внешней 
и внутренней среды. 
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Рисунок 1 — Организационно-экономические инструменты стратегического управления 
конкурентоспособностью региона 

Структурная модернизация региональ-
ной экономики и активизация процессов 
диверсификации региональной экономики 
направлена на улучшение (изменение, 
усовершенствование) конкурентных пре-
имуществ. Как показывает мировой опыт, 
структурная модернизация имеет ряд при-
оритетов, в том числе в следующих обла-
стях и направлениях: 

– развитие сбалансированной системы 
жизнеобеспечения населения региона; 

– формирование современной регио-
нальной инфраструктуры, в т. ч. дорожно-
транспортной, информационной, комму-
никационной, образовательной, медицин-
ской, социальной и т. п. как базового усло-
вия привлечения в регион инвестиционных 
средств, ресурсов, рабочей силы и основы 
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гарантирования доступности публичных 
услуг, независимо от места жительства че-
ловека; 

– развитие научно-образовательного 
потенциала;  

– обеспечение кластерного развития 
инновационных, высокотехнологичных 
отраслей в регионе;  

– создание условий инвестиционной 
привлекательности территории для отече-
ственных и иностранных инвесторов;  

– переход на экологически безопасное 
производство во всех сферах деятельности;  

– организация эффективной региональ-
ной системы управления активами и фи-
нансами.  

Перечень предполагаемых результатов, 
которые могут быть достигнуты в резуль-
тате модернизационных изменений, далеко 
не полон. 

Таким образом, структурную модерни-
зацию региональной экономики следует 
рассматривать как долгосрочный «меха-
низм» повышения конкурентных преиму-
ществ региона. 

Основными инструментами повышения 
конкурентоспособности региона за счет 
использования инструментов региональ-
ной политики являются: 

1. Фискальные инструменты (налоговые 
льготы, налоги, сборы за использование 
региональных ресурсов). 

2. Административные средства (запре-
ты, требования, обязательные администра-
тивные процедуры). 

3. Инфраструктурные инструменты (раз-
витие системы связи, транспорта, логисти-
ки, услуг). 

4. Информационные инструменты (ре-
кламные кампании на государственном 
уровне, региональный брендинг, марке-
тинговые коммуникации) [10]. 

Для повышения эффективности управ-
ления конкурентоспособностью региона 
уже используется множество инструмен-
тов, в том числе: государственно-частное 
партнерство, государственные закупки, 
целевые программы, городской маркетинг, 

инструменты мониторинга деятельности 
органов местного самоуправления, ин-
струменты учета мнений граждан, мони-
торинг эффективности бюджетных расхо-
дов и многих других. Большинство из них 
направлены на повышение текущего уров-
ня конкурентоспособности региона. Наря-
ду с этим формирование конкурентного 
потенциала и конкурентных преимуществ 
региона носит долгосрочный и стратегиче-
ский характер, поэтому в последнее время 
значительно возросла роль системы стра-
тегического планирования, возникла по-
требность в инструментарии управления, 
обеспечивающем координацию целей, свя-
зывающем долгосрочные решения со 
среднесрочными и краткосрочными, сба-
лансированность ресурсов, снижение рис-
ков и т. д. [7]. 

На сегодняшний день наиболее попу-
лярным инструментом управления являет-
ся краудсорсинг, который позволяет орга-
нам регионального управления привлекать 
население к решению стратегических во-
просов местного значения. Еще одним ин-
струментом, получающим все более широ-
кое применение, является форсайт, кото-
рый обеспечивает глубокое научное и экс-
пертное изучение стратегий развития, как 
отдельных отраслей, так и социально-
экономической системы в целом. 

Приоритетными направлениями крауд-
сорсинга как специфической технологии 
управления социально-экономическим 
развитием являются: привлечение инве-
стиций в региональное развитие; разра-
ботки социально-экономических стратегий 
развития региона; поддержка и развитие 
малого бизнеса региона; создание новых 
высокотехнологичных рабочих мест [9]. 

Органы государственной власти реали-
зуют технологию краудсорсинга с помо-
щью создания интернет-площадок. Благо-
даря интернету появились различные тех-
нологии краудсорсинга (табл. 1). 

Внедрение краудсорсингового подхода, 
повышающего эффективность механизма 
государственного и регионального управ-
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ления, приведет к формированию сообще-
ства граждан-экспертов. Это может стать 
источником как кадрового резерва управ-
ленческих кадров, так и неисчерпаемого 
запаса идей для глубокой модернизации 
экономики региона. 

Для внедрения краудсорсинга в прак-
тику регионального и местного управле-
ния с целью повышения потенциала реги-
она необходимы: 

– разработка нормативно-правового ре-
гулирования краудсорсинга; 

– принятие единых стандартов открытости 
для государственных органов всех уровней; 

– стимулирование создания краудсор-
синговых проектов на основе общедоступ-
ных государственных данных и с помо-
щью запуска в каждом регионе интернет-
платформы для диалога между чи-
новниками и рядовыми гражданами [4]. 

Таблица 1 
Эффективные направления использования технологии краудсорсинга* 

Направление Содержание направления Примеры проектов 
Модернизация, 
общественная 
экспертиза 

Формирование стратегических целей и 
задач государственной, региональной и 
местной политики для максимального 
учета мнения граждан; а также 
разработка направлений достижения 
поставленных целей 

Программа социально-
экономического развития ЛНР 
до 2023 года «Наш выбор» 

Законодательная и 
нормотворческая 
деятельность 

Привлечение политических активистов 
к обсуждению законопроектов для 
разделения политических рисков с 
гражданским обществом и повышение 
лояльного отношения населения к 
деятельности органов государственной 
власти 

Закон «О референдуме 
Луганской Народной Республики 
по вопросу о вхождении в состав 
Российской Федерации на правах 
субъекта Российской Федерации» 

Мониторинг и оценка Проекты могут организовать как органы 
государственной власти, так и местные 
общества для оценки работы 
государственных служащих, выявления 
коррупции, выражения своего согласия 
или недовольства по отношению к их 
деятельности, мониторинг выполнения 
принятых решений на различных 
уровнях государственной власти 

Кадровый конкурс «Лидеры 
возрождения. Луганская 
Народная Республика» 

Самоуправление Обсуждения проблем местной 
общины, формирование и организация 
интеграционного взаимодействия, 
самостоятельной деятельности и 
самообслуживания населения на 
местном уровне 

Интернет приемная 
администрации г. Алчевска 

Инициация 
социальных проектов 

Имплементация сетевых общественных 
проектов, направленных на эффективное 
взаимодействие с органами власти на 
государственном, региональном и 
местном уровнях 

Социальный проект 
«Долголетие», который 
реализует общественное 
движение (ОД) «Мир 
Луганщине»  

Работа с большими 
данными 

Сбор, обработка и систематизация 
данных в государственных масштабах 

Портал «Госуслуги» 

*Составлено автором. 
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Краудсорсинг стремительно развивает-
ся, что дает возможность решать различ-
ные проблемы регионального и местного 
развития в короткие сроки и с минималь-
ными затратами. 

В последнее время в мире набирает по-
пулярность новый концептуальный подход 
и связанные с ним методики проекти-
рования перспективного развития регио-
нов — региональный форсайт. Форсайт — 
это инструмент формирования приорите-
тов и мобилизации большого количества 
участников для достижения качественно 
новых результатов в сфере науки и техно-
логий, экономики, государства и обще-
ства [5]. Концептуально региональный 
форсайт позиционируется в качестве но-
вой формы развития прогностических ме-
тодов, связанных с использованием специ-
ального инструментария, объединяющего 
методические приемы качественного дол-
госрочного прогнозирования с принципа-
ми стратегического планирования соци-
ально-экономического развития регио-
нов [7]. 

Можно выделить три области распро-
странения форсайта: первоначально — это 
технологический форсайт, который при-
меняется для разработки перспектив раз-
вития науки и технологий, вторая об-
ласть — форсайт экономических систем и, 
наконец, третья область — социально-
экономический форсайт [5]. 

Преимуществами использования фор-
сайта для повышения конкурентоспособ-
ности региона являются: 

– вовлечение в процесс управления 
конкурентоспособностью региона всех за-
интересованных сторон и объединение их 
противоречивых интересов;  

– повышение качества управленческих 
решений в сфере управления конкуренто-
способностью региона;  

– оптимизация сроков поиска новых 
идей и решений для развития конкуренто-
способности региона; 

– повышение эффективности бюджет-
ных расходов; 

– разработка новых источников софинан-
сирования проектов развития, повышающих 
конкурентоспособность региона, развитие 
государственно-частного партнерства [2]. 

Все большее влияние на развитие обще-
ства оказывают информационные техноло-
гии и, соответственно, такая поддержка 
системы управления региональной конку-
рентоспособностью особенно необходима. 
Предоставление большинства услуг насе-
лению на административном уровне 
должно происходить электронным спосо-
бом, внедрение которого будет способ-
ствовать созданию условий для открытой 
и прозрачной деятельности региональных 
органов власти. Введение такой формы 
институционального управления регионом 
как социально-экономической системой 
будет способствовать росту социальной 
ответственности органов местного само-
управления. Также электронные техноло-
гии должны применяться для обеспечения 
региональными властями доступа к ин-
формации в форме «открытых данных». 
Это прямой путь к высокому уровню эф-
фективности управления региональной 
конкурентоспособностью [3, 6]. 

Перед региональными властями и органа-
ми местного самоуправления стоит задача 
поиска дополнительных инструментов и ре-
сурсов для развития региональной инфра-
структуры, системы жизнеобеспечения горо-
дов и территорий, создания условий повы-
шения эффективности и надежности функ-
ционирования жилищно-коммунального хо-
зяйства. Для решения рассмотренных задач 
необходимо дальнейшее усовершенствова-
ние системы институционального обеспе-
чения развития государственно-частного 
партнерства, распространение концессии, 
региональных кластеров. Государственно-
частное партнерство (ГЧП) заключается в 
сочетании усилий государства и бизнеса в 
сферах, которые имеют важное значение, 
но при этом несут высокие риски. Каждая 
из сторон получает свои преимущества в 
процессе реализации проектов. Для госу-
дарства преимущества усматриваются в 
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возможности привлечения частных партне-
ров для реализации проектов, которые яв-
ляются важными, однако с высокой долей 
вероятности оставались бы нереализован-
ными в течение длительного периода вре-
мени из-за высокой затратности и недостат-
ка бюджетного финансирования. Преиму-
щества для частного бизнеса заключаются в 
государственной поддержке путем предо-
ставления определенных льгот (в частности, 
налоговых), смягчения отдельных ограни-
чений и др., государственном финансирова-
нии, доступе к интеллектуальным разработ-
кам (например, научных исследований) и 
государственной/коммунальной инфраструк-
туре. Анализ мировой практики государ-
ственно-частного партнерства показывает, 
что наиболее востребованным является со-
трудничество между государством и част-
ными инвесторами в социальной сфере 
(медицина, образование), транспортной 
сфере (автомобильные дороги, железнодо-
рожный транспорт) и в сфере энергетики 
(строительство электростанций) [2]. 

Однако, несмотря на существенный по-
тенциал применения механизма государ-
ственно-частного партнерства с целью при-
влечения инвестиционных ресурсов, в ре-
гионах Донбасса практически не реализу-
ются совместные проекты. Создание более 
эффективных механизмов для сотрудниче-
ства между государством, территориаль-
ными общинами (государственными парт-
нерами) и частными партнерами в рамках 
ГЧП приведет к улучшению инвестицион-

ного климата, обеспечению инвестицион-
но-инновационной активизации в рамках 
процессов социально-экономического раз-
вития регионов. 

Кроме того, важно начать практику 
формирования фондов льготного кредито-
вания и финансирования реализации биз-
нес-структурами приоритетных для соци-
ально-экономического развития региона 
инвестиционных проектов. Особенно важ-
на деятельность таких организаций в сфе-
ре поддержки малого бизнеса, которая 
обеспечивает постоянные поступления в 
местный бюджет, деловую активность и 
занятость значительной доли населения, а 
также стимулирует развитие привлека-
тельных для территории видов экономиче-
ской деятельности. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Проведенные исследова-
ния позволяют сделать следующий вывод: 
обеспечение соответствующего объектив-
ным реалиям уровня конкурентоспособно-
сти в регионе зависит от внедрения совре-
менных видов управления и применения 
прогрессивных технологий в управлении 
региональным развитием. Для эффектив-
ного социально-экономического развития 
и усиления параметров конкурентоспособ-
ности региона необходимо использовать 
усовершенствованные организационно-
экономические инструменты стратегиче-
ского управления конкурентоспособно-
стью региона, в том числе технологии 
форсайта и краудсорсинга.  
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АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО КЛАСТЕРА  
В ЛУГАНСКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКЕ 

В статье исследована оценка целесообразности образования и функционирования региональ-
ного кластера в сельскохозяйственной отрасли Луганской Народной Республики на основе ин-
ституционального подхода, которая способствует проведению мониторинга состояния сель-
скохозяйственной отрасли региона. 

Ключевые слова: сельскохозяйственная отрасль, региональный сельскохозяйственный кла-
стер, математический аппарат теории матриц, региональная кластерная политика. 

Проблема и ее связь с научными и 
практическими задачами. АПК и входя-
щий в него сектор сельского хозяйства яв-
ляются системообразующей отраслью эко-
номики Луганской Народной Республики, 
обеспечивающей продовольственную без-
опасность региона. Выполнение этой зада-
чи зависит от уровня развития и техниче-
ской оснащенности сельскохозяйственных 
предприятий, предприятий-поставщиков 
материальных ресурсов и услуг данным 
предприятиям, предприятий-исполнителей 
работ, предприятий, занимающихся произ-
водством, переработкой и реализацией 
сельскохозяйственной продукции. 

На сегодняшний день применение про-
цессов кластеризации в аграрном секторе 
ЛНР может стать началом подъема эконо-
мического потенциала республики и спо-
собствовать взаимодействию субъектов 
малого и среднего бизнеса, локализован-
ным в одном регионе, применяя при этом 
передовые технологии производства с 
привлечением научно-исследовательского 
сектора ЛНР. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является разработка практических 
рекомендаций по развитию сельскохозяй-
ственной отрасли региона на основе кла-
стерного подхода. 

Для достижения данной цели необхо-
димо провести оценку эффективности 

функционирования сельскохозяйственного 
регионального кластера ЛНР. 

Методика исследования. В соответ-
ствии с предлагаемой оценкой проведен 
анализ целесообразности образования и 
функционирования регионального класте-
ра в сельскохозяйственной отрасли Луган-
ской Народной Республики. 

Изложение материала. Для анализа го-
товности сельскохозяйственной отрасли 
Луганской Народной Республики к созда-
нию регионального сельскохозяйственного 
кластера воспользуемся данными статисти-
ческого сборника государственного коми-
тета статистики Луганской Народной Рес-
публики за 2020 год [1]. Определение со-
здания сельскохозяйственного кластера 
требует сравнения взаимосвязанных разно-
образных показателей, для этого обратимся 
к принципам динамической соизмеримости 
и динамической скоординированности. 

В качестве основных показателей вы-
браны три блока составляющих: 

1. Экономическая составляющая: 
– Чистый доход (выручка) от реализа-

ции продукции и услуг в сельскохозяй-
ственной отрасли (ЧДРПУСХ). 

– Финансовый результат (сальдо) сель-
скохозяйственной отрасли до налогообло-
жения (ПДНО). 

– Результат операционной деятельности 
предприятий сельского хозяйства (РОДПСХ). 
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– Прибыль (убыток) продукции сель-
ского хозяйства и услуг, предоставляемых 
в отрасли (П(У)ПУСХ). 

– Чистая прибыль (убыток) предприя-
тий в сельском хозяйстве (ЧП(У)ПСХ). 

2. Социальная составляющая: 
– Фонд оплаты труда штатных работни-

ков в сельском хозяйстве (ФОТСХ). 
– Среднемесячная номинальная зара-

ботная плата 1 штатного работника в сель-
скохозяйственной отрасли (̅ݏСХ). 

– Единый социальный взнос (ЕСВ). 
3. Бюджетная составляющая: 
– Подоходный налог (НП). 
– Налог с оборота (НО). 
– Налог на прибыль (НПР). 
Данные показатели соответствуют 

принципам деятельности субъектов хозяй-
ствования, отражают их развитие и спо-
собность к адаптации в сложившихся 
условиях хозяйствования, являются ре-
зультирующими и в целом поддаются ди-
намическому упорядочиванию. 

Для применения на практике рекоменда-
ций по институциональной оценке целесо-
образности образования и эффективности 
функционирования кластерных систем про-
анализируем темпы показателей сельскохо-

зяйственной отрасли Луганской Народной 
Республики за 2020 г. в сравнении с 2019 г. 
(табл. 1). Для этого воспользуемся статисти-
ческими данными Государственного коми-
тета статистики ЛНР «Луганская Народная 
Республика за 2020 год» [1, 2].  

С помощью математического аппарата 
теории матриц построим матрицу эталон-
ного упорядочивания (табл. 2). Величина 
предпочтительности равна 1, что обозна-
чает общую тенденцию для всех блоковых 
показателей. Каждый блок отдельно срав-
нивается с величинами предпочтительно-
сти, в связи с чем на пересечении горизон-
тали и вертикали с соответствующими 
другими блоковыми показателями ставят-
ся нули. Заполнение внутриблоковых яче-
ек зависит от пересечения горизонтали и 
вертикали: если темп показателя горизон-
тали больше, чем темп показателя верти-
кали, то в этом случае ставится 1, в обрат-
ном случае ставится –1. 

Фактический результат деятельности 
сельскохозяйственной отрасли ЛНР как 
степень готовности для создания регио-
нального сельскохозяйственного кластера 
отобразим в матрице инцидентности — 
матрице фактического порядка (табл. 3). 

Таблица 1 
Темпы показателей сельскохозяйственной отрасли ЛНР за 2020 год 

Коэффициенты Обозначение Темпы Темпы  
предпочтительности 

Чистый доход (выручка) от реализации 
сельскохозяйственной продукции ЧДРСП 1,509 >1 

Прибыль (убыток) продукции сельского хозяйства П(У)ПСХ 1,289 >1 
Чистая прибыль (убыток) предприятий в сельском 
хозяйстве ЧП(У)ПСХ 1,500 >1 

Результат операционной деятельности предприятий 
сельского хозяйства РОДПСХ 1,493 >1 

Финансовый результат (сальдо) 
сельскохозяйственной отрасли до налогообложения 

ПДНО 

 1,455 >1 

Фонд оплаты труда штатных работников в сельском 
хозяйстве ФОТСХ 0,992 >1 

Среднемесячная номинальная заработная плата 
1 штатного работника в сельскохозяйственной 
отрасли 

SСХ 1,193 >1 

Зарплатные налоги (ЕСВ, подоходный налог) ЗН 1,0 >1 
Налог с оборота НО 1,828 >1 
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Таблица 2 
Матрица эталонного упорядочивания 

Показатели Величина 
предпочтительности ЧД

РС
П
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(У

) П
СХ

 

ЧП
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) П
СХ

 

М
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Ф
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Х
 

S С
Х
 

ЗН
 

ЕС
Х

Н
 

Величина 
предпочтительности 1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 

ЧДРСП 1 1 –1 –1 –1 –1 0 0 0 0 
П(У)ПСХ 1 1 1 –1 –1 –1 0 0 0 0 
ЧП(У)ПСХ 1 1 1 1 –1 –1 0 0 0 0 
МППСХ 1 1 1 1 1 –1 0 0 0 0 
ПДНО 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
ФОТСХ 1 0 0 0 0 0 1 –1 0 0 
SСХ 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 
ЗН 1 0 0 0 0 0 0 0 1 –1 
ЕСХН 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Таблица 3 
Интегральная оценка сельскохозяйственной отрасли ЛНР 

Показатели Величина 
предпочтительности ЧД

РС
П
 

П
(У

) П
СХ

 

ЧП
(У

) П
СХ

 

РО
Д

П
СХ

 

П
Д

Н
О
 

Ф
О

Т С
Х
 

S С
Х
 

ЗН
 

Н
О
 

Величина  
предпочтительности 1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 –1 

ЧДРСП 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
П(У)ПСХ   1 –1 1 –1 –1 –1 0 0 0 0 
ЧП(У)ПСХ 1 –1 1 1 1 1 0 0 0 0 
РОДПСХ 1 –1 1 –1 1 1 0 0 0 0 
ПДНО 1 –1 1 –1 –1 1 0 0 0 0 
ФОТСХ 1 0 0 0 0 0 –1 –1 0 0 
SСХ   1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 
ЗН 1 0 0 0 0 0 0 0 1 –1 
НО 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

 
В сравнении с матрицей эталонного по-

рядка в интегральной оценке сельскохо-
зяйственной отрасли ЛНР наблюдается 
отступление от матрицы эталонного упо-
рядочивания. Так, темп показателя чистого 
дохода (выручки) от реализации сельско-
хозяйственной продукции (ЧДРСП) растет 
более быстрыми темпами в сравнении с 
остальными показателями этого блока. 
Поэтому на пересечении горизонтали и 

вертикали в ячейках стоит «1», а по верти-
кали «–1». Также прослеживаются разли-
чия с эталонным упорядочиванием по по-
казателям П(У)ПСХ и ЧП(У)ПСХ, РОДПСХ и 
ПДНО и т. д. 

Так как фактическое упорядочивание не 
совпадает с эталонным, необходимо вы-
числить отклонение. В таблице 4 представ-
лена матрица реальных отклонений эта-
лонного упорядочивания от фактического. 
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Таблица 4 
Матрица реальных отклонений эталонного упорядочивания от фактического 

Показатели Величина 
предпочтительности ЧД

РС
П
 

П
(У

) П
СХ

 

ЧП
(У

) П
СХ

 

РО
Д

П
СХ

 

П
Д

Н
О
 

Ф
О

Т С
Х
 

S С
Х
 

ЗН
 

Н
О
 

Величина  
предпочтительности 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ЧДРСП 0 0 2 2 2 2 0 0 0 0 
П(У)ПСХ 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 
ЧП(У)ПСХ 0 2 0 0 2 2 0 0 0 0 
РОДПСХ 0 2 0 2 0 2 0 0 0 0 
ПДНО 0 2 0 2 2 0 0 0 0 0 
ФОТСХ 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 
SСХ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
ЗН 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
НО 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
В ячейках матрицы, где стоит «2», от-

мечаются отклонения от эталона, где от-
клонений нет, там «0». Складываем все 
ячейки с «2» и получаем S = 30, что обо-
значает расстояние между матрицей эта-
лонного упорядочивания и матрицей фак-
тического упорядочивания. 

Нормируем меру различия между матри-
цами, так как отклонение s является абсо-
лютной величиной и малоинформативной: 

 ,
2

sZ
K




 (1) 

где К — количество ненулевых клеток, 
не учитывая клетки главной диагонали, 

 
30 0,357.

2 42
Z  


 (2) 

Исходя из того, что мера различия Z яв-
ляется понятием малооперациональным, 
воспользуемся понятием меры совпадения 
N, учитывая, что при получении результа-
та в 100 % — наилучший результат, 0 % — 
наихудший результат): 

 1 100%,N Z    

 1 0,357 100% 64,3%.N      

Данный показатель позволяет получить 
итоговую величину оценки сбалансирован-
ности интересов участников кластера для 
определения готовности к созданию регио-
нального сельскохозяйственного кластера. 

С учетом интерпретации полученных 
величин итогового показателя получаем, 
что величина N находится в интервале 
45 ≤ N < 65, что соответствует пограничной 
степени сбалансированности интересов 
участников кластера. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Проведенные исследова-
ния позволяют сделать вывод, что для 
обеспечения эффективного функциониро-
вания регионального сельскохозяйствен-
ного кластера необходимо формирование 
действенной региональной кластерной по-
литики сельскохозяйственной отрасли Лу-
ганской Народной Республики. 
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ОСОБЕННОСТИ ПРОЯВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНОГО КАПИТАЛА  
В ПРОЦЕССЕ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В статье раскрыты особенности проявления социального капитала в ходе осуществления 
инвестиционной деятельности. Проанализированы особенности формирования и развития дан-
ного ресурса в обществе, влияние форм социального капитала на ход привлечения и использова-
ния заемных средств хозяйствующими субъектами. Охарактеризованы особенности возникно-
вения социального капитала в ходе привлечения средств на индивидуальном и групповом уровне 
представителями самозанятого населения, мелкого и среднего бизнеса. Участие государства в 
инвестиционном процессе создает условия для формирования корпоративного социального ка-
питала. Установлено, что проявление социального капитала в виде отдельных его форм явля-
ется следствием реализации процесса привлечения инвестиций. Сформированный в ходе осу-
ществления инвестиционной деятельности социальный капитал способствует созданию усло-
вий для уменьшения издержек для её осуществления. 

Ключевые слова: инвестиции, социальный капитал, социальные сети, доверие, социальные 
нормы. 

Проблема и ее связь с научными и 
практическими задачами. Исследования 
проблем социального капитала прочно вошли 
в круг основных интересов как зарубежного, 
так и отечественного научного сообщества. 
Не утихающую за последние тридцать лет 
заинтересованность ученых в исследовании 
данной проблематики можно объяснить тем, 
что социальный капитал как особый ресурс 
общества не может существовать без него и, 
являясь следствием множественных социаль-
ных взаимоотношений, создает условия для 
развития других ресурсов общества. В ряде 
работ отечественных и зарубежных ученых 
на сегодняшний день представлены научно 
обоснованные доводы того, что наличие со-
циального капитала является одним из фак-
торов, которые влияют на характеристики 
социального и экономического развития фи-
зических и юридических лиц, социальных 
групп, регионов, стран. Понимание природы 
возникновения и развития социального капи-
тала, использование его как ресурса является 
актуальным и необходимым в процессе по-
вышения эффективности деятельности хозяй-
ствующих субъектов, экономики страны, ре-
шения социальных и гуманитарных вопросов. 

В современных экономических услови-
ях инвестиционный процесс является од-
ним из важных элементов обеспечения 
конкурентоспособности хозяйствующего 
субъекта на рынке производства товаров и 
предоставления услуг. Поддержание пока-
зателей прибыльности, уменьшение себе-
стоимости, выпуск новой продукции, об-
новление оборудования, внедрение новых 
технологий, освоение новых рынков сбыта 
и другие направления деятельности тре-
буют вложения значительных финансо-
вых, технических, организационных и дру-
гих ресурсов. Уменьшить издержки в до-
стижении данных целей вполне возможно 
благодаря социальному капиталу. 

Анализ последних исследований и 
публикаций по данной проблеме. Про-
блемы развития социального капитала как 
в отечественной, так и в зарубежной лите-
ратуре рассматриваются в рамках полито-
логии, социологии, антропологии, эконо-
мики. Такие подходы обусловлены нали-
чием в научной литературе различных то-
чек зрения относительно содержания кон-
цепции социального капитала [1, с. 7]: 
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– экономическая литература фокусирует-
ся на исследовании побуждений одних лю-
дей к взаимодействию с другими, исходя из 
личных интересов, вложений ресурсов в со-
циальный капитал, планов и возможностей 
получения результатов от участия в фор-
мальных и неформальных организациях; 

– в политологической литературе дела-
ется акцент на роли институтов, политиче-
ских и социальных норм в формировании 
человеческого поведения; 

– социологи фокусируют исследования 
на анализе социальных факторов челове-
ческой мотивации, деятельности организа-
ций и учреждений с позиции наличия 
между субъектами доверия, взаимной вы-
годы и сети общественных обязательств; 

– в ряде работ по антропологии разви-
вается представление о том, что у людей 
есть естественные инстинкты к объедине-
нию, обеспечивающие биологическую ос-
нову социального порядка. 

Основные положения, которые раскры-
вают природу возникновения и характер 
развития социального капитала, содержат-
ся в научных трудах зарубежных ученых: 
П. Бурдье, М. Вулкока, Э. Глейзера, 
Х. Грутаетра, М. Джексона, Д. Коулмана, 
Д. Лейбсона, Д. Нараяна, Р. Патнама, 
А. Портеса, Ф. Сабатини, И. Ставерен, 
М. Сисайнена, Ф. Фара, Ф. Фукуямы и др. 

Существенный вклад в раскрытие мно-
гочисленных аспектов проявления, исполь-
зования, измерения социального капитала 
внесли отечественные ученые: Е. Аврамо-
ва, С. Барсуков, Т. Ворожейкин, Г. Гра-
досельская, М. Гуревичева, С. Долуцкая, 
Ф. Карасев, А. Каукин, Л. Колесникова, 
А. Коньков, В. Косарев, Н. Лебедева, 
О. Ломовцев, П. Павлов, В. Радаев, В. Рим-
ский, Л. Стрельникова, Н. Тихонова, 
С. Творогова, А. Чепуренко, П. Шихирев и 
др. В отдельный блок следует выделить ра-
боты, посвящённые исследованию форм со-
циального капитала. Так, многоаспектные 
исследования доверия проводили И. Клям-
кина, Т. Кутковец, Ю. Левада, Б. Рутков-
ский, Т. Скрипкина, А. Трапкова, И. Яко-

венко и другие. Особенности социального 
взаимодействия изучали Ю. Плюснина, 
Ф. Карасев, А. Коньков, И. Мерсиянова, 
И. Штейнберг, О. Фадеева, О. Лылова и 
др. Социальные связи рассматривал В. Па-
циорковский и другие ученые. 

Несмотря на представленные в научной 
литературе разносторонние подходы к рас-
крытию природы формирования и особенно-
стей развития социального капитала, его ро-
ли в социально-экономических взаимоотно-
шениях, следует отметить, что остаётся недо-
статочно исследованной связь социального 
капитала и инвестиционного процесса. 

Изложение материала. Теоретические 
основы, раскрывающие структурные осо-
бенности и функциональные характери-
стики социального капитала, были зало-
жены в трудах иностранных ученых.  

Впервые понятие социального капитала, 
появилось при обсуждении деятельности 
сельских школьных общественных цен-
тров в США. В 1916 г. Л. Дж. Ханифан 
(государственный инспектор сельских 
школ) напечатал доклад, в котором рас-
сматривал развитие социального капитала 
сельских общин штата Западная Вирджи-
ния. Используя этот термин, автор отме-
чал, что недвижимость, личное имущество 
или деньги становятся более значимыми 
для большинства людей благодаря разви-
тию доброй воли, общения, взаимной сим-
патии и социального взаимодействия [2].  

Спустя почти полвека забвения, в 
1956 году интерес к теме социального капи-
тала был возрожден канадскими социолога-
ми Дж. Р. Сили, А. Р. Сим и Э. В. Люсли в 
рамках исследований жизни городских со-
обществ. Э. Бенфилд в 1958 году исполь-
зовал этот термин для объяснения эконо-
мической отсталости Южной Италии, но 
его исследования не вызвали значительно-
го интереса в экономических кругах. В 
1961 г. термин «социальный капитал» ис-
пользует Дж. Хоманс для развития теории 
социального взаимодействия [3].  

Научную популярность социальный ка-
питал приобрел лишь в начале 90-х годов 
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прошлого столетия благодаря трудам 
П. Бурдье, Д. Коулмана, исследованиям 
Р. Патнэма и других ученых. Социальный 
капитал, согласно исследованиям, имеет 
множество форм проявления. Так, Р. Пат-
нам выделял [4]: доверие, сотрудничество, 
связи, социальные нормы, нормы взаимно-
сти и сеть общественной активности. 
М. Креутер, Н. Лезин и А. Коплан иденти-
фицировали четыре составляющие соци-
ального капитала [5]: доверие, обществен-
ная активность, общественные обязатель-
ства и взаимность. Согласно Дж. Коулме-
ну, социальный капитал принимает фор-
мы: обязательства, ожидания, информаци-
онные каналы, нормы [6]. 

Развитие теории социального капитала, 
основанное на изучении природы его воз-
никновения, свойств, особенностей прояв-
ления и развития отдельных форм данного 
ресурса, неоднократно подтвердило в ис-
следованиях ученых и организаций раз-
личных стран мира значимость социально-
го капитала в социально-экономическом 
развитии отдельных социальных групп и 
общества в целом. Учеными эмпирически 
доказано, что повышение уровня доверия 
между экономическими партнерами: 

– снижает издержки заключения кон-
трактов и осуществление контроля при их 
исполнении; 

– стимулирует инвестиции;  
– положительно влияет на подушевой 

ВВП; 
– оказывает положительное влияние на 

экономический рост за счет повышения эф-
фективности государственного управления.  

В исследованиях также отмечается вли-
яние социальных сетей и связей на регио-
нальный экономический рост [7].  

Рассматривая в контексте данного иссле-
дования инвестиционный процесс, следует 
отметить, что в научной литературе он фор-
мулируется как процесс вкладывания ресур-
сов с целью получения какой-либо выгоды и 
делится на отдельные стадии: 

– предынвестиционную: предусматри-
вает предварительное исследование до 

принятия окончательного решения о реа-
лизации инвестиционного проекта; 

– инвестиционную: включает проекти-
рование, процедуры торгов и выбора гене-
рального подрядчика, заключение кон-
тракта или договора подряда на строи-
тельные, монтажные работы и т. п.; 

– операционную: осуществляет основ-
ную хозяйственную (производственную) 
деятельность организации (предприятия, 
объекта); 

– ликвидационную: осуществляет лик-
видацию последствий реализации инве-
стиционного проекта [8]. 

Учитывая вышесказанное, следует от-
метить, что на каждой стадии инвестици-
онного процесса задействованы люди и 
организации, которые в процессе осу-
ществления профессиональной или хозяй-
ственной деятельности осуществляют вза-
имодействие друг другом. Характер дан-
ного взаимодействия будет формировать 
социальные сети между ними, определять 
условия возникновения доверительных 
отношений, норм общения, ценностей, что 
в совокупности согласно теории социаль-
ного капитала является формами проявле-
ния данного ресурса. 

Разнообразие форм проявления соци-
ального капитала, их свойства, особенности 
формирования и развития в обществе поз-
воляют утверждать, что социальный капи-
тал в большей или меньшей мере нефор-
мально практически всегда присутствует в 
процессе привлечения инвестиций.  

Один из широко известных и применя-
емых в бизнесе способов привлечение 
средств, необходимых для развития произ-
водства товаров или предоставления услуг, 
основывается на использовании личных 
средств учредителей, привлечении средств 
сотрудников предприятия. Данная модель 
привлечения средств возможна лишь при 
наличии высокой степени доверия между 
сотрудниками. Установившиеся довери-
тельные отношения в коллективе позво-
ляют сотрудникам с определенной степе-
нью непредвзятости предоставить работо-
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дателю личные средства на развитие кол-
лективного проекта, быть уверенными в 
дальнейшем возвращении вложенных 
средств, а также возможности использова-
ния полученных результатов. В данной 
модели привлечения средств задействован 
и используется индивидуальный и коллек-
тивный социальный капитал, проявляю-
щийся в форме функционирования ло-
кальной социальной сети, которая сфор-
мирована профессиональными и личными 
отношениями между сотрудниками пред-
приятия и основывается на взаимном до-
верии друг к другу. Подобная модель при-
влечения средств для обеспечения разви-
тия производства товаров и сферы предо-
ставления услуг характерна для самозаня-
тых граждан, представителей малого и 
среднего бизнеса. 

Проявление социального капитала на 
индивидуальном уровне характерно в слу-
чае привлечения средств родственников, 
друзей, знакомых. При обращении к дан-
ным и другим физическим лицам возмож-
ность получения от них средств определя-
ется степенью и характером установив-
шихся отношений между окружающим 
заемщика сообществом, сформировавших-
ся представлений и мнений о его надежно-
сти, деловых и личных качествах, удовле-
творенности от опыта предшествующего 
сотрудничества и т. п. В этом случае мож-
но говорить о формировании группового 
социального капитала в процессе инвести-
рования. Данная модель, за счет проявле-
ния такой формы социального капитала 
как доверие, имеет меньшие издержки по 
сравнению с привлечением средств офи-
циальной финансово-кредитной организа-
ции, также увеличивается мотивация за-
емщика в достижении желаемых результа-
тов и возвращении займа. 

Отсутствие возможности у предприятия 
и его сотрудников инвестировать в разви-
тие предприятия достаточную сумму из 
собственных средств создает условия для 
обращения в официальную финансово-
кредитную организацию. Следует отме-

тить, что при первичном обращении субъ-
екта хозяйствования в кредитную органи-
зацию социальный капитал практически не 
задействуется, основу взаимоотношений 
определяет желание получения обоюдной 
выгоды. Наличие у заемщика средств хо-
рошей кредитной истории, способности 
оплачивать финансовые обязательства, а 
также необходимость получения экономи-
ческой выгоды от инвестирования на дан-
ном этапе инвестиционного процесса ни-
велируют проявление социального капи-
тала. Развитие взаимовыгодного сотруд-
ничества между кредитором и кредитопо-
лучателем в дальнейшем сформирует 
устоявшуюся и постоянно действующую 
социальную сеть, основанную на взаимо-
выгодных отношениях, которые можно 
идентифицировать как проявление таких 
форм социального капитала, как нормы, 
ценности, обязательства.  

Доверительные отношения, возникшие 
на основе профессиональной деятельности, 
являются одной из важнейших форм прояв-
ления социального капитала. Чем больше 
доверие, тем более выгодным становится 
экономическое сотрудничество для органи-
зации и ее сотрудников, которое может про-
явиться в упрощении условий предоставле-
ния кредитной организацией постоянным 
клиентам кредитных линий, приоритетного 
обслуживания, предоставление других осо-
бых услуг и условий обслуживания, недо-
ступных для новых или не постоянных кли-
ентов. Наличие доверия между партнерами 
убирает необходимость создания и поддер-
жания в рабочем состоянии дорогостоящих 
систем проверки и мониторинга. Взаимовы-
годное экономическое сотрудничество меж-
ду заемщиком и кредитной организацией 
способствует формированию доверия и в 
окружающем их сообществе.  

В современных экономических и поли-
тических условиях следует отметить воз-
росшую роль государства, как активного 
инвестора в различные сферы экономики и 
народного хозяйства. Участие государства 
в инвестиционном процессе проявляется в 
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форме предоставления льготных кредитов, 
а также грантов. С 1 февраля 2022 года по 
1 февраля 2025 года на основании утвер-
жденной Постановлением Правительства 
РФ от 21.12.2021 №2371 на базе цифровой 
платформы МСП реализуется эксперимент 
по оказанию поддержки малого и среднего 
бизнеса, самозанятых, а также граждан, 
которые только собираются начать свое 
дело. В 2023 году на данной цифровой 
платформе стали доступны более 20 раз-
личных онлайн-сервисов и порядка 
350 мер поддержки, предусмотрены еди-
новременные выплаты по социальному 
контракту. Согласно положениям Поста-
новления Правительства от 29.06.2022 
№ 1160 индивидуальный предприниматель 
в 2023 году мог получить максимальную 
выплату в размере 350000 руб., а самоза-
нятый гражданин, ведущий личное под-
собное хозяйство, до 200000 руб. 

В сфере предпринимательства и малого 
бизнеса осуществляется грантовая дея-
тельность государства. В рамках реализа-
ции национального проекта «Малое и 
среднее предпринимательство и поддерж-
ка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» согласно положениям По-
становления Правительства РФ от 
19.03.2022 № 413 финансовую поддержку 
в размере от 100000 до 500000 рублей мо-
гут получить официально зарегистриро-
ванные субъекты малого и среднего пред-
принимательства в возрасте от 14 до 
25 лет. Полученные деньги можно исполь-
зовать на компенсацию аренды и ремонта 
нежилого помещения, приобретение необ-
ходимых стройматериалов и оборудова-
ния, оплату коммунальных услуг и др. 
Данный национальный проект предполага-
ет предоставление и других форм финан-
совой поддержки государства, таких как:  

– предоставление микрозаймов по 
льготной ставке государственными мик-
рофинансовыми организациями;  

– предоставление комплексной финан-
сово-гарантийной поддержки (в том числе 
через сеть государственных микрофинан-

совых организаций и региональных гаран-
тийных организаций);  

– получение субъектами МСП финансо-
вой поддержки по программе льготного 
кредитования по ставке 7 %;  

– расширение доступа к финансированию 
для субъектов малого и среднего предприни-
мательства путем запуска новых финансовых 
инструментов, в том числе на базе краудин-
вестинговых, факторинговых платформ;  

– предоставление льготной лизинговой 
поддержки региональными лизинговыми 
компаниями, а также субсидирование ли-
зинговым организациям авансовых плате-
жей субъектов МСП;  

– оказание поддержки при выпуске 
ценных бумаг (облигаций); 

– предоставление грантов субъектам ма-
лого инновационного предпринимательства 
в целях создания и (или) расширения про-
изводства инновационной продукции [9]. 

Финансовая поддержка государством, 
субъектами Федерации, государственными 
учреждениями и фондами субъектов мало-
го и среднего бизнеса, самозанятых граж-
дан формирует в обществе положитель-
ную репутацию кредитополучателя как 
надежного партнера, создает условия для 
успешного осуществления коммерческой 
деятельности как социально значимой. 
Участие государства как инвестора спо-
собствует формированию и развитию всех 
форм социального капитала на различных 
уровнях социальных взаимоотношений. 
Так, при финансировании бизнес-проектов 
студентов и молодежи формируется инди-
видуальный социальный капитал. Участие 
государства в инвестировании в социально 
значимые проекты бизнеса формирует 
групповой и корпоративный социальный 
капитал как отдельных социальных групп, 
так и общества в целом. Полученный гран-
тополучателями опыт способствует фор-
мированию социального капитала и про-
явлению в обществе таких его форм, как 
доверие, социальное взаимодействие, что 
идет на пользу инвестору, грантополуча-
телю, а также окружающему сообществу.  
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Выводы и направления дальнейших 
исследований. Инвестиционный процесс, 
по своей природе подразумевающий при-
влечение средств для развития хозяйствен-
ной деятельности различными субъектами 
общества, основывается на осуществлении 
социального взаимодействия между эконо-
мическими партнерами различных соци-
альных групп и слоев общества. Осуществ-
ление инвестиционной деятельности подра-
зумевает использование потенциала новых 
и созданных ранее социальных связей, в 
которых неоднократное взаимодействие 
приводит к развитию доверительных отно-
шений, норм взаимности и других форм 
социального капитала. Инвестиционный 
процесс при таком подходе становится ин-

струментом формирования и развития со-
циального капитала отдельных субъектов 
хозяйственной деятельности и общества в 
целом. Сформированный в ходе осуществ-
ления инвестиционной деятельности соци-
альный капитал способствует созданию 
условий для уменьшения издержек для её 
осуществления. 

Результаты проведенного исследования 
указывают на значимость социального ка-
питала в инвестиционном процессе и 
необходимость дальнейших практических 
разработок по его оценке на основании 
привлеченных инвестиций, использование 
свойств данного ресурса с целью органи-
зации эффективного управления предпри-
ятием или организацией. 
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PECULIARITIES OF SOCIAL CAPITAL MANIFESTATION IN THE PROCESS OF 
INVESTMENT ACTIVITY REALIZATION 

The article reveals the peculiarities of social capital manifestation in the course of investment 
activity realization. The peculiarities of formation and development of this resource in society, influence 
of social capital forms on the course of attraction and use of borrowed funds by economic entities are 
analyzed. The peculiarities of the emergence of social capital during the funds’ attraction at the 
individual and group level by representatives of self-employed population, small and medium-sized 
businesses are characterized. The state’s participation in the investment process creates conditions for 
the formation of corporate social capital. It is determined that the manifestation of social capital in the 
form of its individual forms is a consequence of realizing the investment attraction process. The social 
capital formed during the investment activity contributes to creating conditions for reducing the costs of 
its implementation. 

Key words: investments, social capital, social networking, confidence, social norms. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ К ОЦЕНКЕ 
СОСТОЯНИЯ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ 

В статье проанализированы некоторые из существующих методик обобщенной оценки со-
стояния и эффективности системы материально-технического обеспечения предприятий ма-
шиностроительной отрасли. Приведен ряд обоснований, касающихся использования системного 
подхода с применением комплекса взаимодополняющих методов экономических исследований, 
что позволяет провести всесторонний анализ функционирования системы материально-
технического обеспечения производства машиностроения, на основании чего возможно разра-
ботать оптимальные направления по ее стабилизации и совершенствованию. 

Ключевые слова: материально-технические ресурсы, компоненты материально-
технической базы, методы, основные средства, виды эффективности, машиностроительная 
отрасль, система материально-технического обеспечения, обобщенная оценка, методическое 
обеспечение, эффективность использования. 

Постановка проблемы, обоснование 
ее актуальности. Проблему формирова-
ния эффективной системы материально-
технического обеспечения машинострои-
тельного производства и действенных ме-
ханизмов ее функционирования необхо-
димо рассматривать в непосредственной 
связи с имеющимся уровнем материально-
технической базы машиностроительных 
предприятий региона с позиции политики 
ресурсосбережения и оптимизации ис-
пользования ресурсного потенциала. Про-
блема ресурсосбережения и интенсифика-
ции охватывает технику, технологию и ор-
ганизацию производства, связанную с 
формированием нового типа хозяйствен-
ного мышления, которая основывается на 
эффективном использовании предприни-
мательских и интеллектуальных ресурсов. 

Учитывая, что система показателей ис-
пользования разных ресурсов не в состоя-
нии обеспечить однозначную оценку эф-
фективности применения ресурсного по-
тенциала в деятельности машинострои-
тельного предприятия и отрасли в целом, 
необходимыми являются обобщающие по-

казатели. Только с их помощью можно од-
нозначно оценить реальный уровень эко-
номической эффективности использования 
ресурсного потенциала. 

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций. Вопросы, связанные с оценкой 
уровня экономической эффективности ис-
пользования составляющих материально-
технической базы субъекта хозяйствования и 
деятельности производственных предприя-
тий, в целом освещены в научных трудах 
В. Г. Андрийчука, В. М. Баутина, Ю. И. Бер-
шицкого, А. А. Бугуцкого, Н. Я. Демьяненко, 
С. В. Додонова, В. В. Россохи, П. Т. Саблука, 
В. Д. Савченко, А. В. Ульянченко, Н. Й. Хо-
рунжего, Е. В. Шебаниной, А. М. Шпичака 
и других. Для обобщенной оценки эффек-
тивности использования составляющих 
материально-технической базы ученые 
предлагают применить достаточно широ-
кий спектр показателей. 

Выделение нерешенной проблемы. 
Анализ результатов исследований по дан-
ной тематике свидетельствует о высокой 
заинтересованности отечественных и за-
рубежных ученых в совершенствовании 
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процесса оценки состояния и эффективно-
сти системы материально-технического 
обеспечения в машиностроительной от-
расли. Вопросы совершенствования мето-
дических подходов к оценке состояния и 
эффективности функционирования систе-
мы МТО машиностроительных предприя-
тий в настоящее время еще недостаточно 
изучены и подлежат более глубокому и 
системному анализу. 

Цель исследования заключается в анали-
зе существующих подходов к обобщенной 
методике оценки состояния и эффективно-
сти системы материально-технического 
обеспечения машиностроительных пред-
приятий и отрасли в целом, а также разра-
ботке предложений по развитию и совер-
шенствованию этой методики. 

Изложение материала. Для разработки 
и адаптации качественно новых методиче-
ских подходов к исследованию состояния 
процесса формирования материально-
технической базы и эффективности систе-
мы материально-технического обеспече-
ния необходимо рассмотреть методы, ши-
роко используемые в экономике и приве-
денные в современных исследованиях. 

В основу комплексного подхода оценки 
состояния и эффективности системы мате-
риально-технического обеспечения положе-
но выделение ее как единого и сложного 
объекта познания и возможность рассмот-
рения его как некоторой изолированной си-
стемы, состоящей из определенного числа 
элементов с конкретными свойствами. Од-
нако полнота представления о материально-
технической базе машиностроительной от-
расли усложняется многочисленностью 
терминов, используемых в экономической 
литературе для отражения проявления свя-
зей между потребностями машинострои-
тельного производства в материально-
технических ресурсах и его результатами. 

Согласно терминологии, элементы ма-
териально-технической базы разные по 
составу, что значительно усложняет сопо-
ставимость результатов при попытках дать 
обобщенную оценку обеспеченности ма-

териально-техническими ресурсами, за-
трат ресурсов в целом и эффективности 
механизмов интенсификации в машино-
строении. Исследование этой проблемы 
трансформировалось в необходимость 
определения наиболее рационального ме-
тода оценки состояния и эффективности 
материально-технического обеспечения 
машиностроительной отрасли. 

Для предприятий машиностроения необ-
ходимо прежде всего определить равнодей-
ствующее движение ресурсов по отрасли, 
поскольку имеют место разные темпы и 
разнонаправленные тенденции их инверсии. 
Последнее предопределяет существенные 
сдвиги в структуре ресурсов производства, 
то есть приводит к изменению соотношения, 
материально-технических и трудовых ре-
сурсов. Как результат, динамика ресурсо-
обеспечения и структура рынка ресурсов 
влияют на способность отрасли производить 
продукцию в определенном объеме. 

Компоненты материально-технической 
базы, выраженные в натурально-
вещественной форме, имеют разные пока-
затели, поэтому все составляющие ее при-
водят к универсализирующему виду. Для 
обобщающей оценки материально-
технического обеспечения машинострое-
ния можно использовать три методических 
подхода. Они базируются на: 

– различных статистических моделях (де-
терминированных и стохастических), обос-
новывающих связь между материально-
техническими ресурсами и результатом 
производства. Полученный путем примене-
ния этих моделей расчетно-результативный 
показатель характеризует уровень ресурс-
ных возможностей относительно достигну-
того объема производства продукции; 

– нормативных (стандартизированных) 
значениях обеспеченности отдельными ви-
дами материально-технических ресурсов, 
суммарные показатели их наличия соотно-
сят со средней или базовой величиной; 

– денежной оценке составляющих мате-
риально-технической базы машинострои-
тельной отрасли. 
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На основе систематизации рассмотрен-
ных подходов к оценке уровня материально-
технического обеспечения машинострои-
тельного производства и эффективности ис-
пользования составляющих материально-
технической базы сформирован комплекс 
показателей, широко применяемый в совре-
менной экономической практике (табл. 1). 

С целью осуществления интегральной 
оценки по уровню эффективности исполь-
зования материально-технической базы и 
обеспеченности машиностроения ее от-
дельными составляющими, по нашему 
мнению, целесообразно сочетать показате-
ли следующим образом: 

– показатели наличия и технического 
состояния основных средств машиностро-
ительного производства (первоначальная и 
остаточная стоимость основных средств 
машиностроительного назначения; стои-
мость введенных в действие новых основ-
ных средств; уровень обновления основ-
ных средств; стоимость ликвидированных 
основных средств; амортизация основных 
средств машиностроительного назначения 
и степень их износа). Указанные показате-
ли следует систематизировать по двум 
группам: стимуляторы и дестимуляторы; 

– показатели инвестирования в маши-
ностроение и приобретение отдельных ви-
дов машиностроительной техники (доля 
капитальных инвестиций в машинострое-
ние в общем объеме инвестированных 
средств по региону; приобретение маши-
ностроительными предприятиями отдель-
ных видов новой техники); 

– движение техники в машиностроитель-
ном производстве (количество приобретен-
ных и списанных: станков, оборудования, 
грузопассажирских автомобилей и т. п.); 

– количественный и качественный состав 
человеческих ресурсов в машиностроении 
(количество занятого населения и количество 
наемных работников; текучесть кадров; 
спрос на рабочую силу; трудоустройство не 
занятых трудовой деятельностью граждан; 
занятость молодежи и пенсионеров; учтенное 
количество штатных работников в машино-

строительном комплексе; уровень произво-
дительности труда; количество работников, 
обученных новым профессиям; количество 
работников с полным высшим образованием, 
с неполным и базовым высшим образовани-
ем, с неполным средним образованием; ко-
личество работников, повысивших квалифи-
кацию; фонд рабочего времени работников 
машиностроительной отрасли в расчете на 
одного штатного работника); 

– показатели эффективности использо-
вания основных средств и уровня обеспе-
ченности машиностроительной отрасли 
средствами труда (фондоотдача, фондоем-
кость, фондовооруженность труда). 

В процессе исследования особое вни-
мание должно уделяться оценке степени 
вовлечения ресурсов в производственный 
процесс и эффективности использования 
материально-технических ресурсов в ма-
шиностроении. Обобщенный вариант 
классификации определяющих видов эф-
фективности и составляющих оценки эф-
фективности использования материально-
технической базы машиностроительной 
отрасли представлен на рисунке 1. 

Такая система показателей обеспечивает 
высокую степень достоверности оценки эф-
фективности использования составляющих 
материально-технической базы машиностро-
ительного комплекса, определяет перспекти-
вы дальнейшего ускорения темпов развития 
производства, определяет основные направ-
ления экономического развития отрасли. 

Современная система хозяйствования 
характеризуется сокращением объемов 
производства машиностроительной про-
дукции, сопровождающимся падением 
уровня потребления и эффективности ис-
пользования материально-технических ре-
сурсов, общей стоимости основных фон-
дов, катастрофическим сворачиванием 
наличия собственных оборотных средств. 

В мировой практике одним из критериев 
конкурентоспособности продукции является 
анализ энергоемкости. Исследование этих 
вопросов нашло отражение в трудах Л. Ан-
тоненко, С. Коляды, А. Кузовкина [1]. 
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Таблица 1 
Показатели оценки обеспеченности и эффективности использования материально-технических 

ресурсов в машиностроительной отрасли 

Вид ресурсов Показатели обеспеченности 
ресурсами 

Показатели эффективности использования 
ресурсов 

Основные 
средства 

– первичная и остаточная 
стоимость основных фондов; 

– износ основных фондов; 
– фондообеспеченность, руб.; 
– фондовооруженность, руб./ч. 

– фондоотдача, руб./руб.; 
– фондоемкость, руб./руб.; 
– продуктивность труда, руб./ос.; 
– норма прибыли, %. 

Энергетические 
ресурсы 

– электровооруженность труда, кВт 
в час/ч.; 

– всего энергетических мощностей, 
тыс. л. с.; 

– потребление электроэнергии, тыс. 
кВт в час, в т. ч. на 1 среднесписочного 
работника. 

– эффективность новой техники 
(снижение затрат труда); 

– снижение эксплуатационных затрат; 
– снижение удельных 

капиталовложений; 
– срок окупаемости дополнительных 

капиталовложений. 

Горюче-
смазочные 
материалы 

– уровень обеспеченности горюче-
смазочными материалами, %; 

– потребление горюче-смазочных 
материалов по видам, т (кг). 

– расход топлива на производство 
продукции; 

– производство валовой продукции на 1 т 
израсходованных горюче-смазочных 
материалов. 

 
Применение системного подхода к изу-

чению процессов формирования и механиз-
мов функционирования системы материаль-
но-технического обеспечения машиностро-
ения дало возможность рассматривать эти 
процессы как объект исследования с широ-
ким диапазоном внутренних и внешних 
причинно-следственных связей, имеющих 
разные степени проявления и влияния. 

Любая система имеет окружающую сре-
ду, влияющую на нее прямо или косвенно 
(факторы влияния). Для оценки этих факто-
ров предлагаем использовать ситуационный 
подход, основанный на определении значи-
мых ситуационных переменных факторов. 

Отметим, что невозможно отразить все 
переменные, влияющие на систему. Для 
практических целей могут рассматривать-
ся только приоритетные, наиболее значи-
мые факторы. Конкретный выбор факто-
ров может иметь разную интерпретацию, 
однако отметим, что преимущественно вся 
совокупность группируется по внутренним 
и внешним переменным. Внутренние пе-
ременные — ситуационные факторы внут-
ри системы. 

Основные переменные внутренней сре-
ды охватывают такие аспекты, как целые 
системы, структура, задачи, технологии. 

В качестве внешних переменных вы-
ступают условия и ситуации, которые 
управляющая подсистема, как правило, не 
может изменить, но обязательно должна 
учитывать в своей деятельности. 

Внешние факторы делятся на две основ-
ные группы: прямого и косвенного воздейст-
вия. Внешняя среда прямого воздействия — 
это факторы, непосредственно влияющие на 
функционирование системы. Внешняя среда 
непрямого воздействия — это факторы, ко-
торые могут не оказывать прямого негатив-
ного влияния на операции системы, но в раз-
ной степени отражаются на них. Факторы 
среды косвенного воздействия обычно не 
влияют на изучаемые процессы так заметно, 
как внешние факторы. Однако среда факто-
ров непрямого воздействия обычно сложнее. 
Нередко приходится опираться на предполо-
жения о степени влияния факторов, основы-
ваясь на неполной информации, экспертных 
оценках, и пытаться спрогнозировать воз-
можные последствия такого влияния. 
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Рисунок 1 — Система классификации видов и показателей оценки эффективности 
использования материально-технической базы машиностроительной отрасли 

Рассмотренные подходы к изучению 
процессов функционирования системы ма-
териально-технического обеспечения ма-
шиностроительного производства опреде-
ляют комплекс методов, которые могут 
быть использованы для исследования со-
стояния последнего (табл. 2) и оценки эф-
фективности механизмов его функциони-
рования (табл. 3). Предложенный система-
тизированный и обобщенный комплекс 

методов позволяет выявить и оценить ос-
новные характеристики системы, уровень 
достижения целей, эффективность, про-
анализировать основные угрозы, оценить 
риски, спрогнозировать поведение систе-
мы в различных ситуациях (в том числе в 
условиях неопределенности). 

Важным элементом в исследовании со-
стояния системы материально-технического 
обеспечения является определение пер-

ВИДЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ: 

Технологическая 
Показатели: 

энергоемкость; 
материалоемкость; 

трудоемкость; 
ресурсоотдача. 

Социальная 
Показатели: 

условия труда и его оплата; 
занятость населения, 

текучесть кадров; уровень и 
качество жизни. 

Техническая 
Показатели: 

надежность; долгосрочность; 
экономичность в 

использовании материально-
технических ресурсов. 

Экономическая 
оценка эффективности формирования и использования материально-

технической базы машиностроительной отрасли 

По масштабности 
национальная; 
региональная; 

отраслевая; 
субъекта; 

хозяйствования. 

Коммерческая 
финансовые результаты 
участников внедрения 
технологии (валовый, 

чистый доход, прибыль, 
рентабельность). 

Бюджетная 
доходность; 

эффективность программ 
поддержки 

машиностроительной 
сферы. 

Показатели: 
– себестоимость, валовый и чистый доход, прибыль, рентабельность, платежеспособность, 
ликвидность, финансовая устойчивость, окупаемость затрат; 
– интегральный бюджетный эффект за весь срок использования нововведений; 
– увеличение поступлений налогов и сборов за счет повышения доходности 
машиностроительного производства; 
– увеличение отчислений на социальные мероприятия за счет роста заработной платы; 
– повышение уровня и улучшения качества жизни населения; 
– дисконтированный эффект, увеличение доли государственного финансирования; 
– повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности отраслей и 
предприятий машиностроительной отрасли. 
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спективной потребности в материально-
технических ресурсах. Качество плановых 
и предплановых расчетов по обоснованию 
экономических потребностей в материаль-
но-технических ресурсах в решающей сте-
пени определяется совершенством приме-
няемых методов. 

Важное место в комплексном методиче-
ском обеспечении перспективной регио-
нально-отраслевой потребности в матери-
ально-технических ресурсах должны за-
нять экономико-статистические методы, 
зависящие от ряда преимуществ этой 

группы методов по сравнению с другими, 
которые могут применяться для решения 
рассматриваемых задач. 

Например, метод межотраслевого баланса 
может быть использован для определения 
перспективной потребности в материально-
технических ресурсах сферы машинострои-
тельного производства региона в целом, по-
скольку продукция выделенных в перспек-
тивных межотраслевых балансах отраслей 
машиностроительных предприятий, как пра-
вило, составляет определенную совокупность 
различных видов ресурсов. 

Таблица 2 
Система методов исследования состояния материально-технического обеспечения 

машиностроительного производства 

Метод Цель применения Сфера применения Преимущества Недостатки 
1 2 3 4 5 

Методы 
маркетинговых 
исследований 

Дифференциация 
участников сферы 

ресурсного обеспече-
ния по конкурентной 
привлекательности 

Сегментирование 
рынка ресурсов на 
основании избран-

ных критериев 

Своевременность 
поступления необ-
ходимой и адекват-
ной информации о 
параметрах рыноч-
ной конъюнктуры 

Трудоемкость 
адекватного ис-

следования 
определенного 

сегмента 

Методы 
прогнозирования

Разработка прогноза 
потребности отрас-

левых составляющих 
машиностроительно-

го производства в 
ресурсах 

Выбор стратегии 
определения ба-
ланса ресурсных 
потребностей ма-

шиностроительного 
производства и их 

обеспеченности 

Относительная точ-
ность расчетных 
данных, доступ-

ность источников 
информации 

Частичный субъ-
ективизм в опре-
делении объемов 
и структуры ре-
сурсных источ-

ников 

Парных 
сравнений 
на основе 

многомерной 
шкалы 

Определение влияния 
комплекса факторов 

на функционирование 
системы управления 
ресурсным обеспече-
нием машинострои-

тельного производства 
и построение приори-

тетного ряда 

Определение внеш-
них и внутренних 
угроз исследуемой 

системы 

Ранжирование сово-
купности факторов 
при небольших раз-
личиях между ними, 
если непосредствен-

ная оценка не обеспе-
чивает их обоснован-
ного упорядочения 

Повышенная 
трудоемкость 
исследования 

Оценка 
обеспеченности 

ресурсами 

Определение степени 
обеспеченности ма-
шиностроительной 
отрасли ресурсами 

Построение прио-
ритетного ряда 

ресурсов по степе-
ни критичности 

состояния и уровня 
обеспеченности 

Выявление про-
блемных сегментов 
рынка ресурсов и 

сферы производства 
по степени их обес-

печенности 

Возможность 
ухудшения струк-
туры потребности 
в ресурсах, обу-
словленная де-
структивными 

преобразованиями 
в машинострои-
тельном произ-

водстве 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 

Оценка 
эффективности 
использования 

ресурсов 

Определение степени 
эффективности ис-
пользования ресур-

сов в производствен-
ном процессе 

Расчет системы 
обобщающих по-

казателей: 
материалоемкость, 
материалоотдача, 
коэффициент ис-

пользования 

Определение степе-
ни эффективности 

затрат ресурсов 

Возможность 
трансформации 
методики для 

сокрытия тенево-
го использования 

ресурсов 

Метод цепных 
подстановок 

и разниц 

Анализ влияния фак-
торов на материало-
емкость (эффектив-

ность использования 
ресурсов) 

Выявление резер-
вов повышения 
эффективности 

использования ре-
сурсов 

Расчет количествен-
ной оценки измене-

ний показателей 
эффективности ис-
пользуемых ресур-

сов в зависимости от 
ряда факторов 

Недостаточная 
степень объек-

тивности оценки 
из-за ограничен-
ности числа фак-

торов 

Подсчет 
резервов по 

фактическим 
отклонениям 

Выявление резервов 
повышения эффек-
тивности использо-
вания материальных 

ресурсов 

Анализ влияния 
эффективности 

использования ма-
териальных ресур-
сов на объем мате-
риальных затрат 

Установление воз-
можности дальней-

шего снижения норм 
расходования ресур-

сов 

Ограничения 
применения в 

результате спада 
производства, 

нехватки финан-
совых ресурсов 

Таблица 3 
Методы исследования механизмов функционирования системы материально-технического 

обеспечения машиностроительного производства 

Метод Цель применения Сфера применения Преимущества Недостатки 
1 2 3 4 5 

Методы оценки 
расходов 

Определение раз-
меров легальных и 
теневых затрат в 
использовании 

ресурсного потен-
циала 

Определение раз-
мера структуры и 
источников затрат 

каждого вида  
ресурсов 

Определение теневых 
аспектов распределения 
и использования ресур-

сов 

Сложность до-
ступа к досто-
верным источ-
никам инфор-

мации 

Методы оценки 
теневой 

экономики 

Определить 
удельный вес хи-
щений и непро-

дуктивного расхо-
дования ресурсов 

Оценка теневых 
аспектов ресурсно-

го обеспечения 
машиностроитель-
ного производства 

Низкая трудоемкость 
математических расче-

тов, доступность инфор-
мации, универсальность, 

гибкость 

Возможность 
недостаточно 
достоверного 
определения 

структуры по-
требления элек-

троэнергии 

Индексный 
метод 

Анализ изменений 
структуры рынка 
ресурсного обес-

печения производ-
ства 

Выявление влия-
ния различных 

факторов на состо-
яние рынка ре-

сурсного обеспе-
чения 

Позволяет достичь соот-
ветствия результатов из-

менения факторов, 
предоставить более 

углубленную характери-
стику изменениям, про-
исходящим в изучаемом 

явлении 

Не всегда си-
стема взаимо-
связанных по-

казателей адек-
ватно характе-

ризует исследу-
емую систему 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 3 4 5 

Функционально-
стоимостный 

анализ 

Анализ тенденций 
движения ресурс-
ного потенциала 

Анализ угроз и 
шансов, ориенти-
рованных на стра-
тегические задачи 

Макроэкономический 
уровень подхода к объ-
екту исследования, ком-
плексность и динамич-

ность подхода к объекту 
исследования 

Недостаточ-
ность учета 

особенностей 
объекта 

Метод матрицы 
координат 

Дифференциация 
поставщиков на 

рынке ресурсов по 
степени рыночной 
привлекательности

Разработка крите-
риев оценки и 
определение 

наиболее эффек-
тивных механиз-
мов ресурсного 

обеспечения 

Построение рангового 
ряда поставщиков рынка 

материально-
технических ресурсов по 
степени привлекательно-

сти для потребителя 

Некоторая гро-
моздкость и 

трудоемкость 
расчетов 

Методы оценки 
рисков 

Расчет степени 
вероятности сни-
жения эффектив-

ности системы 
управления ре-

сурсным обеспе-
чением 

Разработка эффек-
тивной стратегии 

риск-менеджмента 
ресурсного обеспе-

чения 

Оценка рисков ресурсно-
го обеспечения, возмож-
ность снижения вероят-
ности потерь и непро-
дуктивного расходова-

ния ресурсов 

Определенная 
доля вероят-

ностного субъ-
ективизма в 

процессе расче-
тов 

 
Система методов и моделей для опреде-

ления перспективной потребности в ресур-
сах должна обеспечивать учет долгосроч-
ных целей и основных параметров соци-
ально-экономического развития, тенденций 
и результатов научно-технического про-
гресса в сфере конечного и промежуточно-
го потребления материальных ресурсов, 
территориальной дифференциации факто-
ров и условий воспроизводства, региональ-
ной и отраслевой специфики процессов по-
требления ресурсов, а также возможность 
проведения расчетов в условиях суще-
ственной неопределенности. 

Существенная пассивность характери-
стик потребления сферой машиностроения 
ресурсов обуславливает целесообразность 
использования на первых этапах предпла-
новых расчетов способа статистической 
экстраполяции. Однако с точки зрения 
долгосрочной перспективы прогнозирова-
ния потребности в материальных ресурсах 
этот метод имеет ряд серьезных недостат-
ков, основным из которых является авто-
номность изменения размера потребности 
без учета многосторонних внутренних и 

внешних связей изучаемой экономической 
системы. 

Изменение потребности связано в этом 
случае только с фактором времени, выра-
жающим сконцентрированное влияние 
всех основных факторов. 

Наиболее эффективным инструментом 
прогнозирования потребности машиностро-
ительных предприятий и отрасли региона в 
целом в материально-технических ресурсах 
являются многофакторные регрессионные 
экономико-статистические модели. 

Система абсолютных показателей фор-
мируется с позиций этапов технологиче-
ских процессов машиностроительного про-
изводства (затраты на организационную и 
технологическую подготовку производства, 
расходы на производство, расходы на экс-
плуатацию и техническое обслуживание 
производственных мощностей и др.). 

К структурным показателям ресурсоем-
кости продукции относятся показатели, ха-
рактеризующие часть каждого вида ресурса 
на каждой конкретной стадии технологиче-
ского цикла единицы продукции: удельный 
вес сырья и материалов в процентах от 
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полных затрат, комплектующие и запасные 
части, топливно-энергетические ресурсы, 
заработная плата рабочих, амортизация 
основных фондов в расчете на единицу 
продукции и т. д. 

К относительным показателям ресурсо-
емкости продукции относятся показатели 
расходов каждого вида ресурса или техно-
логических потерь ресурсов на единицу 
продукции. К показателям ресурсоемкости 
производства относятся также показатели, 
характеризующие эффективность исполь-
зования отдельных видов ресурсов на 
предприятии в целом. К таким показате-
лям отнесем, к примеру, показатель эф-
фективности рабочего капитала, эффек-
тивности накопленного капитала, сово-
купность показателей рентабельности, си-
стему показателей, характеризующих раз-
мер и состояние задолженности организа-
ции, показатель эффективности активов, 
показатели деловой активности. 

На наш взгляд, наибольший интерес 
представляет такой обобщающий показа-
тель, как рентабельность авансированного 
капитала (Рак), который в значительной 
степени характеризует способность пред-
приятия адаптироваться к внешней среде и 
считается одним из основных критериев 
котировки акций предприятия на бирже. 
Его можно рассчитать по формуле [3]: 

 Рак = (Пдо + ПР) / АК, (1) 
где Пдо — прибыль до налогообложения; 
ПР — выплаченные проценты по кредиту; 
АК — среднегодовой объем авансиро-

ванного капитала предприятия. 
Следует указать, что авансированный 

капитал машиностроительных предприя-
тий определяется как совокупность аван-
сированных неотъемлемо взаимосвязан-
ных ресурсов, взятых на всех стадиях их 
кругооборота, обеспечивающих функцио-
нирование предприятия по всем направле-

ниям его деятельности. По сути авансиро-
ванным капиталом являются все матери-
альные, нематериальные и денежные ре-
сурсы, используемые предприятием. 

При обобщенной оценке эффективности 
использования ресурсного потенциала лю-
бого предприятия показатели эффекта от 
его деятельности (валовой стоимости, то-
варной и чистой продукции, прибыли) це-
лесообразно разделить на общий размер 
его ресурсного потенциала. 

Для выявления резервов повышения 
эффективности использования совокупно-
сти материально-технических ресурсов 
можно использовать метод цепных под-
становок и разниц, а также метод подсчета 
резервов по фактическим отклонениям. 
Цель применения первого метода — ана-
лиз влияния комплекса факторов на ресур-
соемкость продукции и эффективность ис-
пользования ресурсов, второго — выявле-
ние резервов повышения эффективности 
использования комплекса различных ма-
териально-технических ресурсов. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Материально-технические 
ресурсы машиностроительных предприятий 
нуждаются в обновлении и расширенном 
воспроизводстве. Это возможно при ликви-
дации диспаритета цен на машиностроитель-
ную продукцию, государственной поддержке 
отечественных товаропроизводителей, раз-
витии лизинга, разработке и создании отече-
ственного современного оборудования. 

Использование системного подхода с 
применением комплекса взаимодополня-
ющих методов экономических исследова-
ний позволит провести всесторонний ана-
лиз функционирования системы матери-
ально-технического обеспечения машино-
строительного производства и разработать 
оптимальные направления ее стабилиза-
ции и совершенствования. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ МИНИ-ПЕКАРНИ 
С УЧЕТОМ ЗАТРАТ НА ДОСТАВКУ ПРОДУКЦИИ 

В статье рассмотрены вопросы оптимизации производственной программы мини-пекарни 
на основе ABC-XYZ-анализа ассортимента выпускаемой продукции и оптимизации затрат на 
ее доставку в торговые точки путем выбора оптимального маршрута на основе решения зада-
чи коммивояжера. 

Ключевые слова: экономико-математическая модель, мини-пекарня, производственная про-
грамма, оптимизация, ABC-XYZ-анализ, задача коммивояжера. 

Проблема и ее связь с научными 
и практическими задачами. Хлебопе-
карную промышленность можно рассмат-
ривать как важную составляющую продо-
вольственной безопасности России, по-
скольку хлебобулочные изделия являются 
одним из основных продуктов питания 
населения страны [1]. 

В последние годы наблюдается тенденция 
сокращения производства хлебобулочных 
изделий недлительного хранения, выпускае-
мых индустриальными производителями. По 
данным Росстата, в 2022 году выпущено 
5,1 млн т таких изделий, что составило 
97,1 % к выпуску 2021 года [2] или 35 кг в 
расчете на одного человека. Для мини-
пекарен, наоборот, наблюдается устойчивый 
рост выпуска продукции, что связано с по-
вышением спроса на нетрадиционные сорта 
изделий с качественными ингредиентами [3]. 

В современных условиях рыночной 
конкуренции мини-пекарням необходимо 
анализировать спрос на выпускаемые из-
делия и своевременно корректировать их 
ассортимент, а также сокращать операци-
онные затраты, поэтому для них актуальна 
задача оптимизации производственной 
программы на основе использования со-
временных информационных технологий 
и экономико-математических моделей, ре-
ализованных на их основе. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является разработка рекомендаций 

по оптимизации производственной про-
граммы мини-пекарни, осуществляющей 
производство хлебобулочных изделий и их 
доставку в торговые точки. 

Для достижения данной цели необхо-
димо решить следующие задачи: 

– рассмотреть теоретические, методологи-
ческие и практические вопросы планирова-
ния производственной программы пекарни; 

– рассмотреть программные продукты, 
предназначенные для автоматизации 
управленческой деятельности в этой сфере; 

– разработать мероприятия по оптими-
зации производственной программы мини-
пекарни с учетом затрат на доставку про-
дукции. 

Методика исследования. В работе ис-
пользованы методы экономико-
математического моделирования, математи-
ческого программирования, статистические 
методы, оптимизационные методы и модели. 

Изложение материала. Основными 
тенденциями на рынке хлеба и хлебобу-
лочных изделий являются [4]: 

– снижение спроса на традиционные 
хлебобулочные изделия недлительного 
хранения; 

– предпочтение изделий в нарезку 
и меньшего развеса; 

– внимание к полезным для здоровья 
продуктам; 

– повышение спроса на снековую про-
дукцию. 
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Небольшие пекарни могут быстро реа-
гировать на изменяющиеся предпочтения 
покупателей и предложить им новые вос-
требованные виды продукции. В последнее 
время массово стали создаваться мини-
пекарни мощностью от 300 до 1000 кг хле-
бобулочных изделий в смену, для которых 
характерны гибкость и маневренность, ис-
пользование инноваций, повышенная адап-
тивность к изменениям внешней среды, 
включая запросы покупателей [5]. 

В статье [6], посвященной вопросу пла-
нирования производственной программы 
пекарни, рассмотрены общие вопросы пла-
нирования выручки торговой точки 
и отмечено, что производственная програм-
ма — это живой динамичный план, требу-
ющий регулярного обновления. Чтобы 
обеспечивать такое обновление, необходимо 
накапливать и анализировать информацию о 
работе пекарни с помощью современных 
информационных технологий. 

Для комплексной автоматизации пред-
приятий, сфера деятельности которых свя-
зана с производством и продажей хлебной 
и кондитерской продукции, предназначена 
программа «1С: Предприятие 8. Хлебобу-
лочное и кондитерское производство», 
позволяющая автоматизировать участки 
предприятия от учета материалов до пла-
нирования производства. При этом 
наибольший эффект достигается на пред-
приятиях, имеющих численность персона-
ла от 25 до 1000 человек [7]. Для целей 
управленческого и оперативного учета 
можно использовать также программу 
«1С: Управление нашей фирмой», предна-
значенную для автоматизации всех видов 
малого бизнеса, не перегруженную из-
лишней функциональностью, имеющую 
облачную версию и легко настраиваемую 
под особенности производства [8]. 

Расчету финансовых показателей пекар-
ни, имеющей производственную мощность 
до 400 килограммов хлебобулочных изде-
лий в день, посвящена статья [9], в которой 
на базе плана продаж в натуральном выра-
жении по основным ассортиментным груп-

пам выполнен анализ структуры выручки 
от реализации продукции и затрат на за-
купку ингредиентов, определены итоговые 
показатели эффективности мини-пекарни. 

Процесс оптимизации производствен-
ной программы мини-пекарни рассмотрим 
на примере одного из индивидуальных 
предприятий (ИП) по выпуску хлебобу-
лочных изделий города Алчевска. Произ-
водство оснащено современным оборудо-
ванием отечественных и зарубежных 
фирм, а ассортимент вырабатываемых 
предприятием изделий составляет около 
30 наименований и характеризуется боль-
шим разнообразием массы, видов, рецеп-
тур и формы. Особенностью ИП является 
то, что оно обеспечивает доставку выпус-
каемых изделий в торговые точки. 

С целью автоматизации управленческих 
процессов ИП, накопления информации 
о работе предприятия и ее последующего 
анализа разработана база данных. Модель 
«сущность — связь» показана на рисунке 1. 

Операционные затраты мини-пекарни, 
кроме затрат на ингредиенты, включают 
затраты на заработную плату персонала 
пекарни и продавцов, отчисления на соци-
альное страхование, расходы на содержа-
ние пекарни, постоянные и прочие 
накладные затраты, затраты на перевозки. 
Анализ структуры этих затрат показал, что 
их основная часть приходится на закупку 
ингредиентов и оплату труда с отчислени-
ями на социальное страхование. 

Производственная программа пекарни 
формируется ежедневно на основании за-
казов, поступающих от 11 торговых точек, 
с которыми заключены договоры на по-
ставку выпускаемой продукции. При при-
еме заказов ИП может отказаться от по-
ставки изделий в следующих ситуациях: 

– стоимость заказа торговой точки меньше 
заданного порогового значения (эта величина 
в настоящее время составляет 300 руб.);  

– суммарный заказ одного вида изделий 
не превышает заданного порогового значе-
ния, установленного для каждого вида изде-
лия (такие партии выпускать невыгодно). 
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Рисунок 1 — Модель «сущность — связь» 

Для обеспечения ассортимента выпускае-
мых изделий требуется 6 замесов теста, для 
которых необходимы мука, вода, дрожжи, 
соль, сахар и другие дополнительные ингре-
диенты. Их количества рассчитываются для 
каждого замеса на основе рецептуры изделий 
и количества поступивших заказов. По окон-
чании формирования суточной производ-
ственной программы отслеживаются запасы 
ингредиентов. Если величина запаса какого-
то ингредиента достигает установленного 
порогового уровня, выдается предупреди-
тельное сообщение о необходимости заказа 
соответствующего ингредиента. 

Для управления ассортиментом выпус-
каемой продукции предложено использо-
вать ABC-XYZ-анализ [10]. Рассмотрим 
результаты этого анализа на примере ра-
боты предприятия за период с 13.09.23 г. 
по 29.10.2023 г. В качестве исходных дан-
ных использована выручка от реализации 
26 видов выпускаемой продукции за каж-
дые сутки. На основе этих данных сфор-
мировано 7 периодов, каждый из которых 
включал информацию о выручке тех же 
видов продукции за неделю. 

Результаты ABC-XYZ-анализа ассорти-
мента продукции, выполненного в среде 
электронных таблиц, показаны на рисун-
ке 2. Как видно из приведенных результа-
тов, значительным товарооборотом и ста-
бильностью отличается более половины 
ассортимента выпускаемой продукции 
(15 позиций с кодами AX, BX). Именно 
эти позиции обеспечивают 88 % выручки. 
В категорию наименее важных товаров 
с колебаниями спроса более 25 % (код CZ) 
попали два вида продукции: батон «Пре-
стиж» и хлеб тостерный белый, обеспечи-
вающие менее 1 % выручки. Они могут 
являться претендентами на исключение из 
ассортимента. 

Для анализа изменения спроса на про-
дукцию, выпускаемую в течение недели, 
выполнена группировка данных о выручке 
от реализации тех же видов продукции по 
дням недели. Результаты колебаний вы-
ручки, сгруппированной по дням недели, 
показаны на рисунке 3. Как видно из при-
веденных данных, итоговая выручка прак-
тически не зависит от дня недели (ее ко-
эффициент вариации составил 0,5 %). 
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Рисунок 2 — Результаты ABC-XYZ-анализа ассортимента продукции 

Результаты выполненного по этим дан-
ным дисперсионного анализа показали, 
что рассчитанное значение F-статистики 
намного меньше критического значения, 
то есть различия в средних значениях вы-
ручки по дням недели статистически не-
значимы. В то же время для отдельных по-
зиций (батон «Престиж», хлеб тостерный 
белый и серый, рог с повидлом) наблюда-
ются существенные колебания выручки по 
дням недели (коэффициент вариации 
больше 10 %). Это свидетельствует о том, 
что торговые точки корректируют ассор-
тимент заказываемых изделий, сохраняя 
размер выручки. 

С целью сокращения времени доставки 
заказанной продукции в торговые точки и 

оптимизации затрат на перевозки подбира-
ется оптимальный маршрут, выбор которо-
го основан на решении задачи коммивоя-
жера. Математически задача сводится 
к определению такой последовательности 
объезда торговых точек, при которой ито-
говая длина маршрута будет минимальной: 

 
1 1

min
n n

ij ij
i j

c x
 

  , (1) 

где сij — расстояние между i-й и j-й тор-
говыми точками. В случае невозможности 
проезда из пункта i в пункт j напрямую по 
какой-либо причине (например, ремонта 
дороги) при задании матрицы расстояний 
это расстояние указывается очень большим 
(в расчете принято 1000 км); 
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хij — булевы переменные, которые рав-
ны 1, если проезд от точки i в точку j вхо-
дит в оптимальный маршрут, и 0, если не 
входит. Чтобы обеспечить однократное 
посещение каждого пункта, они должны 
удовлетворять следующим ограничениям: 

 nix
n

j
ij ,1,1

1



, (2) 

 njx
n

i
ij ,1,1

1



. (3) 

Чтобы искомый маршрут не распадался 
на отдельные циклы и был единственным, 
добавлено ограничение: 

 jinjinxnuu ijji  ,,2,,1 , (4) 

где иi — вспомогательные переменные, 
которые могут принимать любые действи-
тельные значения. 

Задача является задачей линейного про-
граммирования, в которой целевая функция, 
характеризующая минимальные затраты на 
перевозки, задана выражением (1), а неиз-
вестными являются значения хij (121 пере-
менная) и вспомогательные переменные иi 
(10 величин), позволяющие получить иско-
мую последовательность доставки продук-
ции в торговые точки. Количество ограниче-
ний, задаваемых формулами (2–4), составля-
ет 1221001111   значения. 

 

Рисунок 3 — Результаты колебаний выручки, сгруппированной по дням недели 
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Для решения оптимизационных задач в 
среде электронных таблиц традиционно 
используется инструмент Поиск решения. 
Однако его возможности ограничены 
200 ячейками переменных и 100 ограни-
чениями, а также границами для ячеек пе-
ременных, что не позволяет его применить 
для решения поставленной задачи. 

Гораздо более широкие возможности 
предоставляет инструмент Open  
Solver [11] — полностью бесплатная 
надстройка к Microsoft Excel, содержащая 
линейный, целочисленный и нелинейный 
оптимизатор с открытым исходным кодом. 
В ней отсутствуют ограничения на число пе-

ременных и условий, так как используются в 
основном свободно распространяемые сол-
веры, поэтому данная надстройка и была ис-
пользована для поиска оптимального марш-
рута доставки выпускаемой продукции.  

Исходные данные и результаты решения 
задачи показаны на рисунке 4. В результате 
моделирования определяется оптимальный 
маршрут, позволяющий доставить продук-
цию в торговые точки с минимальными за-
тратами. Как видно из приведенного рисун-
ка, минимальные затраты на перевозки обес-
печиваются при посещении торговых точек в 
следующем порядке: 1, 5, 6, 8, 4, 11, 9, 3, 10, 
2, 7 и возврат в исходную точку 1. 

 

Рисунок 4 — Решение задачи подбора оптимального маршрута доставки продукции 
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Выводы и направление дальнейших 
исследований. Проведенные исследования 
позволяют сделать следующие выводы: 

1. В современных условиях повышается 
роль мини-пекарен в связи с увеличением 
спроса на нетрадиционные качественные 
сорта изделий. 

2. Предложена и реализована в среде 
электронных таблиц методика управления 

ассортиментом выпускаемой продукции 
на основе ABC-XYZ-анализа. 

3. Предложена экономико-математи-
ческая модель управления затратами на 
доставку заказанной продукции в торго-
вые точки. 

4. Результаты выполненных исследова-
ний рекомендованы к использованию в 
практической деятельности мини-пекарни. 
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ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ЗАТРАТЫ КАК КРИТЕРИЙ ОПТИМИЗАЦИИ 
ЛОГИСТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В статье основное внимание уделяется определению сути и базисных основ формирования 
логистических затрат и логистического управления предприятием. Рассмотрены концептуаль-
ные основы оптимизации логистического управления предприятием с выделением составляю-
щих элементов логистических затрат предприятия, изучением специфики их учета и современ-
ных методов анализа.  

Ключевые слова: логистические затраты, логистические методы, оптимизация управления, 
промышленные предприятия, логистические системы. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. В современ-
ных условиях хозяйствования внешняя 
рыночная среда предприятий характеризу-
ется огромной конкуренцией, постоянной 
неопределенностью и нестабильностью. 
Этот неблагоприятный фактор усиливает-
ся экономическим кризисом, который 
охватывает страну. Чтобы достичь успеха 
в предпринимательской деятельности, уже 
недостаточно полагаться только на марке-
тинговые инструменты, а необходимо ис-
пользовать современные высокоэффектив-
ные методы и подходы к управлению по-
токовыми процессами. Прогрессивная и 
научно-прикладная концепция, которая 
активно развивается в данной области, яв-
ляется логистическим управлением. 

Выполнение различных технологиче-
ских операций по производственному 
процессу занимает около 90 % общего 
времени затрат. Применение логистики 
значительно сокращает временные рамки 
на всех стадиях производственного про-
цесса. Основное сокращение времени про-
исходит в процессе производства, начиная 
с приобретения сырья, материалов и за-
вершая доставкой готового продукта по-
требителю. Внедрение логистического 
подхода сокращает время получения ин-
формации и повышает уровень обслужи-
вания производственного процесса [1, 2]. 

Одной из распространенных ошибок в 
деятельности многих отечественных пред-
приятий является недооценка роли логи-
стики в качестве эффективного инструмен-
та управления. С увеличением насыщенно-
сти рынков и усилением конкуренции зна-
чение логистики для каждого предприятия 
становится все более важным. 

Поэтому минимизация логистических 
затрат предприятия становится важным 
первостепенным критерием оптимального 
логистического управления предприятием. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является исследование логистиче-
ских затрат в процессе оптимизации логи-
стического управления предприятием. Для 
достижения данной цели требуется уточ-
нение понятия «логистические затраты», 
выделение составных элементов логисти-
ческих затрат предприятия, изучение спе-
цифики их учета и современных методов 
анализа. Также необходимо решить сле-
дующие задачи: 

– рассмотреть теоретические, методоло-
гические и практические аспекты опреде-
ления логистических затрат, как важного 
элемента создания эффективной системы 
управления;  

– исследовать логистические концепции 
и возможности их применения в качестве 
эффективного метода управления эконо-
мическими системами предприятия; 
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– выделить логистические затраты как 
один из критериев оптимизации логисти-
ческого управления; 

– рассмотреть проблемы эффективного 
логистического управления экономиче-
скими системами.  

Изложение материала. Логистические 
принципы и формирование логистических 
систем стали нераздельной частью управ-
ления предприятием, что привело к появ-
лению нового понятия в сфере экономи-
ки — «логистические затраты».  

Расчет логистических затрат для каждо-
го отдельного предприятия часто выпол-
няется путем определения процента от 
общей суммы продаж. Другой метод за-
ключается в определении стоимости на 
единицу веса используемого сырья, мате-
риалов и готовой продукции, а также как 
процент от стоимости чистой прибыли. 

Если исполнители логистических опе-
раций и функций не являются частью 
предприятия, то расходы на данные опера-
ции покрываются за счет услуг специали-
зированных организаций, которые зани-
маются складированием, транспортиров-
кой, экспедицией, грузопереработкой и 
другими подобными действиями в каче-
стве основной деятельности. 

Опыт практики демонстрирует, что 
наиболее существенное влияние на логи-
стические затраты оказывают расходы, свя-
занные с транспортировкой и заготовкой 
товаров, а также расходы, связанные с 
формированием и хранением запасов. Ана-
лизируя структуру логистических затрат в 
развитых странах, выявлено, что наиболь-
шую долю составляют затраты, связанные с 
управлением запасами, транспортировкой и 
административными функциями. В насто-
ящее время наблюдается значительное уве-
личение логистических расходов многих 
компаний в сфере обработки заказов, ин-
формационной и компьютерной поддерж-
ки, а также в области логистического адми-
нистрирования [5, с. 120]. 

Основной чертой логистической кон-
цепции управления и отличительной осо-

бенностью данного подхода к управлению 
материальными потоками является выде-
ление единой интегрированной функции, 
которая направлена на контроль сквозных 
материальных потоков. Поэтому и логи-
стические затраты, как критерий опти-
мального логистического управления, сле-
дует рассматривать интегрированно. 

Логистические затраты возникают как 
следствие взаимодействия и функциони-
рования каналов снабжения, производ-
ственных процессов и распределения. Це-
лесообразно представить их для каждого 
предприятия в виде суммы трех основных 
компонентов: расходы на поставку (LCП), 
производственно-технологические расхо-
ды (LCВ) и сбытовые расходы (LCР): 

 LC = LCП + LCВ + LCР. (1) 

Логистические затраты, связанные со 
снабжением и распределением, относятся 
к внешним логистическим затратам, тогда 
как затраты в сфере производства — к 
внутренним логистическим затратам. 

Применение логистического подхода в 
управлении предприятием предполагает 
системный подход, согласованность про-
цессов и оптимизацию затрат на логистику.  

Традиционная концепция управления 
предприятием основана на стремлении к 
оптимальному управлению и минимиза-
ции затрат в каждом звене организации: 

 LC = minLCП + minLCВ + minLCР. (2) 

По мере отступления от традиционной 
концепции логистический подход акценти-
рует внимание на отказе от изолированного 
рассмотрения затрат, а вместо этого опира-
ется на критерий минимальной суммы этих 
затрат, исходя из оптимального значения 
каждого составляющего элемента. 

 LC = min (optLCП + optLCВ + optLCР). (3) 

Для обеспечения эффективного управ-
ления логистикой важную роль играет 
учет затрат на трансакции в рамках сово-
купных логистических затрат. 
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Под трансакционными затратами пони-
мают затраты, возникающие при осу-
ществлении соглашений. К таким затратам 
можем отнести затраты на поиск инфор-
мации, затраты на проведение многочис-
ленных переговоров и заключение кон-
трактов, расходы на контроль за соблюде-
нием условий контрактов. 

Логистические затраты должны включать 
затраты на финансовые операции, которые 
связаны с движением материальных пото-
ков, поставкой материальных ресурсов, не-
завершенного производства и готовой про-
дукции. Целесообразно к логистическим за-
тратам отнести и убытки, возникающие из-
за некачественных поставок готовой про-
дукции, производства и сбыта. Логистиче-
ские затраты играют значительную роль в 
структуре расходов предприятия и состав-
ляют значимую позицию, уступая только 
затратам на поставку сырья и материалов. 

При учете логистических затрат необхо-
димо учесть, что затраты на устаревшие и 
утраченные продажи не включаются. В то 
же время эти затраты непосредственно свя-
заны с потоками материалов и должны быть 
отнесены к логистическим затратам. Хотя в 
определенных случаях стоимость таких рас-
ходов может быть значительной, тогда они 
не рассматриваются как логистические за-
траты и, следовательно, не участвуют в 
управленческой деятельности предприятия. 

Данные затраты возникают в ходе хо-
зяйственной деятельности предприятия, 
когда сырье и готовая продукция не могут 
быть полностью использованы в процессе 
производства или реализации и должны 
быть изъяты. 

Некоторые предприятия сталкиваются с 
ускоренным старением производственного 
оборудования, что приводит к ещё боль-
шим затратам на логистику. Эта проблема 
особенно актуальна в области производ-
ства компьютерной техники. 

Потери прибыли от нереализованных то-
варов вызывают расходы, связанные с упу-
щенными продажами. Недооценка спроса на 
определенные группы товаров может приве-

сти не только к упущенным возможностям 
для потенциальных покупателей, но и к 
быстрому устареванию продукции, что в 
свою очередь ведет к потере доли риска [7]. 

Учет логистических затрат имеет свои 
особенности. Выделяются расходы, свя-
занные с конкретными логистическими 
действиями и их группировкой на основе 
выполненных работ и операций. К основ-
ным требованиями системы учета логи-
стических затрат относятся: 

1. Выделение логистических затрат по 
функциям логистической системы.  

2. Учет затрат по логистическим про-
цессам.  

3. Сбор информации о затратах и харак-
тере их взаимодействия.  

4. Анализ расходов всех участников ло-
гистического цикла, а также выявление ме-
ханизма их образования и взаимодействия.  

Современные методы анализа логисти-
ческих затрат непрерывно развиваются, 
вводя новые ориентиры, процедуры и ме-
ханизмы для управления расходами. Среди 
наиболее распространенных методов мож-
но выделить бенчмаркинг структуры логи-
стических затрат, стоимостный анализ за-
трат, функционально-стоимостный анализ. 

Анализ логистических затрат в стратеги-
ческом контексте представляет собой про-
цесс сравнения затрат предприятия на об-
служивание потребителей в сравнении с за-
тратами его конкурентов. Стратегия управ-
ления логистическими затратами включает 
перераспределение информационных пото-
ков, а также ориентацию на долгосрочную 
перспективу. Ключевыми элементами дан-
ной стратегии является систематический 
анализ внутренних и внешних логистиче-
ских факторов, а также использование не-
финансовой информации. Бенчмаркинг, в 
свою очередь, способствует повышению 
эффективности бизнеса, предоставляя орга-
низациям сигналы о возможном отставании, 
позволяет сравнить организацию с лучшими 
мировыми практиками, дает возможность 
быстро внедрять новые подходы при мини-
мальном риске и сокращает затраты на про-
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цесс совершенствования. Бенчмаркинг ло-
гистических затрат позволяет быстро и эф-
фективно выявлять проблемы в логистиче-
ских системах, а также в областях, связан-
ных с покупателями, а именно с выполнени-
ем заказов и доставкой. 

Обоснованный анализ основных этапов 
выполнения заказов позволяет перейти к 
использованию более экономичных техно-
логий. С целью сокращения недостатков 
традиционного подхода к учету логистиче-
ских затрат и увязыванию финансовых ре-
зультатов с операционной деятельностью 
проводится функционально-стоимостный 
анализ. В основе данной методики лежит 
разделение производственного процесса на 
отдельные задачи с выделением центров за-
трат и распределением необходимых ресур-
сов для каждого из них. Данный подход дает 
более точную стоимостную оценку логисти-
ческих затрат, а также более точное опреде-
ление стоимости обслуживания конкретного 
клиента. Функционально-стоимостный ана-
лиз не является заменой традиционного фи-
нансового учета. Он предоставляет уни-
кальную возможность лучше понять эффек-
тивность цепей поставок. Это становится 
возможным благодаря правильному подсче-
ту затрат на рабочую силу, материалы, рабо-
ту оборудования для конкретных процессов. 

Процесс развития логистики был транс-
формирован благодаря комплексному под-
ходу, который изменил понимание о затра-
тах в этой области. Выделение логистиче-
ских затрат из общих затрат предприятия и 
организация учета данного вида затрат 
проводится с ориентацией на конечный ре-
зультат. На начальном этапе определяется 
объем и характер работ в логистической 
системе, а после этого производится анализ 
логистических затрат, связанных с ее ис-
полнением. Новый механизм расчета затрат 
основан на определении основной цели, 
которая должна быть достигнута в процес-
се взаимодействия «товар — рынок» [10]. 

Следует обратить внимание на то, что 
основным отличием учета логистических 
затрат на основе метода миссий от традици-

онных методов постановки целей является 
способность миссий проникать через основ-
ные логистические функциональные сферы. 

Калькуляция затрат — это определение 
стоимости логистики, которая осуществля-
ется в соответствии с ее целями. При каль-
куляции и анализе затрат по миссиям учи-
тываются только те расходы, которые явля-
ются прямыми и относятся к конкретной 
миссии. Важное значение имеет метод ком-
промиссов, который позволяет сравнивать 
изменения логистических затрат в каждой 
подсистеме и сопоставлять их с общими за-
тратами. Такой подход позволяет эффектив-
но распределять ресурсы и достигать опти-
мальных затрат в логистических системах. 

Выводы и направления дальнейших 
исследований. Проведенные исследования 
позволяют сделать следующие выводы: 

– в современных экономических усло-
виях проблема повышения экономической 
эффективности функционирования пред-
приятия как основного воспроизводствен-
ного звена экономики может быть решена 
путем внедрения логистических принци-
пов управления в деятельность субъекта 
реального сектора экономики; 

– оптимальное управление логистикой 
на предприятии достигается путем сокра-
щения логистических затрат предприятия, 
которые охватывают сферы снабжения, 
производства и распределения; 

– особенность учета логистических за-
трат на предприятии связана с необходимо-
стью выявления всех затрат, связанных с 
конкретными логистическими процессами; 

– с точки зрения особенностей нынеш-
ней экономической ситуации в стране 
наиболее действенными методами анализа 
логистических затрат являются стратеги-
ческий анализ логистических затрат, 
функционально-стоимостный анализ и ме-
тод анализа затрат на основе миссий. Для 
дополнительной оптимизации логистиче-
ского управления важно анализировать и 
оценивать различные аспекты логистиче-
ских затрат, такие как эффективность ис-
пользования ресурсов, оптимизация мага-
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зинов и складов, оптимальное планирова-
ние доставок и транспортировки, а также 
правильное управление запасами. 

Оптимизация логистического управле-
ния может привести к значительным эко-
номическим выгодам для компании, таким 

как снижение затрат на логистику, повы-
шение эффективности работы и улучше-
ние обслуживания клиентов. Поэтому ло-
гистические затраты являются важным 
критерием для оптимизации логистическо-
го управления. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ МОДЕЛЕЙ МАТЕМАТИЧЕСКОЙ СТАТИСТИКИ 
ПРИ ПРОГНОЗИРОВАНИИ ВОЛАТИЛЬНОСТИ КРИПТОВАЛЮТЫ 

В статье предложено применение моделей математической статистики при прогнозирова-
нии волатильности криптовалюты. 

Ключевые слова: криптовалюта, волатильность, эфириум, биткоин, котировки, модели, 
компоненты. 

Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Безусловная 
необходимость в безопасности информа-
ционных потоков породила науку крипто-
графию, которая со временем стала опи-
раться на точные математические методы. 
Математическая криптография на сего-
дняшний день представляет собой науч-
ную отрасль, в которой пересекаются ма-
тематика и информатика. Задача данного 
направления науки — защитить данные от 
незаконного использования и обеспечить 
целостность их хранения и пересылки. 

Создание децентрализованных финан-
совых транзакций выделилось в отдель-
ную важную подзадачу криптографии под 
названием «криптовалюта». 

Анализ последних исследований и пуб-
ликаций. Криптовалюты и их современные 
тенденции рассматривали в своих трудах 
Г. Генслер, М. Кейси и Дж. Крейн [1, 3], 
М. С. Марамыгин, А. А. Маркова, Е. Н. Про-
кофьева [2], а статические модели выделе-
ны в работах таких учёных как А. Ф. Гри-
шин, М. В. Козлов, А. С. Холево. Однако, 
вопросу использования моделей статистики 
при прогнозировании волатильности крипто-
валюты уделено недостаточное внимание. 

Таким образом, целью статьи является 
обоснование применения моделей матема-
тической статистики при прогнозировании 
волатильности криптовалюты. 

Изложение материала. Рассмотрим 
конкретный пример. Для электронной си-
стемы платежей, такой как криптовалюта, 

характерно отсутствие взаимодействия с 
промежуточным звеном в качестве по-
средника. Третьи лица, например, банки, 
не участвуют в транзакции. 

Все операции с криптовалютой осу-
ществляются в цифровом формате. Описа-
ние каждой транзакции помещается в пуб-
личный реестр — блокчейн. За сохран-
ность электронной валюты отвечает циф-
ровой криптографический кошелек. 

Продажа и покупка монет криптовалюты 
осуществляется между пользователями си-
стемы, либо монеты добываются в процессе 
майнинга, под которым подразумевается по-
иск решения математической задачи на пре-
деле аппаратных возможностей компьютера. 

Сегодня в мире фактически создано около 
8000 видов криптовалют, при этом самая 
первая криптовалюта — биткойн, которая 
была создана в 2009 году, популярна и на се-
годняшний день. Следующие за биткоином 
позиции занимают такие востребованные 
криптовалюты, как эфириум и литкоин. 

Важной характеристикой финансового 
инструмента «криптовалюта», требующей 
исследования, является волатильность или 
степень колебания котировок. 

Особенность криптовалюты — резкая 
смена динамики цены, достигающая не-
скольких десятков процентов (пример, 
рис. 1). Привычные финансовые инстру-
менты считают подобные колебания 
огромными, но для криптовалютного рын-
ка высокая волатильность является при-
вычным явлением.  
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Динамика изменения цены криптовалюты биткойн, USD 

 
Динамика изменения цены криптовалюты эфириум, USD 

 

Рисунок 1 — Пример динамики изменения криптовалют биткойн и эфириум 

Объективной причиной высокой вола-
тильности является факт невмешательства 
в процесс формирования цены государ-
ства. К нестабильности криптовалюты 
приводит также отсутствие возможности 
реальной оценки стоимости ввиду отсут-
ствия видимой привязки по отношению к 
осязаемым ценностям. 

К объективным причинам роста вола-
тильности можно отнести факт отсутствия 
регулирования процессов со стороны гос-
ударства. Нестабильности криптовалют 
способствует также отсутствие привязки к 
материальным ценностям и, как следствие, 
отсутствие возможности реальной оценки. 

Специфика исследуемого финансового 
инструмента вносит особенности в попыт-
ки прогноза волатильности, при этом на 
первый план выходит неустойчивая дина-
мика и резкая смена характеризующих по-
казателей, что порождает гетеро-
скедастичность (неоднородность наблю-
дений, которая выражена в непостоянной 

дисперсии случайной ошибки экономиче-
ской модели). 

В таких случаях стандартная линейная 
регрессионная модель дает грубый резуль-
тат с большой погрешностью. 

Чтобы устранить данную проблему, 
вводится случайная величина, от которой 
зависит дисперсия.  

Рассмотрим варианты более сбаланси-
рованных моделей для исследуемого про-
цесса [3]. 

ARCH-модель характеризует диспер-
сию условную, которая зависит от времени 
и отображается через квадрат значений 
предыдущих периодов (т. е. моделирует 
дисперсию временного ряда как регрессию 
q предыдущих квадратов ошибок): 

 2 2
0

1
,

q
t i t i

i
    


    (1) 

где 2
t  — дисперсия процесса; 0 , i   — 

параметры модели; t — ошибки модели. 
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GARCH-модель уточняет ARCH-модель, 
полагая, что предыдущие оценки диспер-
сии влияют на ее текущую изменчивость. 
Она моделирует дисперсию временного 
ряда как регрессию q значений предыду-
щих квадратов ошибок и p предыдущих 
значений дисперсии: 

 2 2 2
0

1 1
,

q p
t i t i i t i

i i
c     

 
     (2) 

Модель ARMA — смешанная модель 
авторегрессии скользящего среднего. В 
этой модели линейный процесс представ-
лен как регрессия текущего значения xt на 
прошлые р значений 1 2, ,...t t t pх x x   , оши-
бок определения прошлых q значений 

1 2, ,...t t t q      и добавочного импульса t : 

 
1 1

,
p q

t t i t i i t i
i i

x c x    
 

      (3) 

где хt — уровень (значение) прогнози-
руемого показателя в момент времени t;  

,i i   — весовой параметр процесса ав-
торегрессии (AR) и весовой параметр про-
цесса скользящего среднего (MA) соответ-
ственно;  

t  — ошибка модели (белый шум) 
( 1 2t t t     ); 

р — количество слагаемых модели ав-
торегрессии; 

q — количество слагаемых модели 
скользящего среднего; 

с — некоторый постоянный уровень 
процесса (для стационарного процесса 
среднее значение).  

Исследуем исходный ряд — котировки 
биткойна за устойчивый интервал про-
должительностью 8 месяцев (рис. 2). 

Визуальный анализ графика показывает 
динамическое снижение курса и отобра-
жает нестационарность приведенных дан-
ных. Предварительный анализ указывает 
на нестационарность как по математиче-
скому ожиданию, так и по дисперсии. Для 
дальнейшего моделирования преобразуем 
исходные данные с помощью фильтра 
первой разности. 

Автокорреляционная функция (АКФ) и 
частная автокорреляционная функция пер-
вой разности (ЧАКФ) показывает наличие 
циклической компоненты периодичностью 
9–10 суток (рис. 3). 

Вывод о наличии периодических ком-
понент в ряде цены биткоина подтвержда-
ется также спектральным анализом. Пери-
одограмма первой разности показана на 
рисунке 4. На периодограмме просматри-
вается периодичность 8–9 суток. 

 

Рисунок 2 — Пример котировки биткоина за 8 месяцев 
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Рисунок 3 — Пример автокорреляционной функции 

 

 

Рисунок 4 — Пример периодограммы 
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Используя метод сезонной декомпози-
ции, можно выделить трендовую и цикли-
ческую компоненты (рис. 5). 

На следующем этапе относительно во-
латильности криптовалюты были рассмот-
рены предложенные выше модели, при 
этом после оценки адекватности и досто-
верности выделилась преимущественная 
модель ARIMA. 

Согласно данной модели проведено 
прогнозирование ARIMA первого порядка 
(марковский процесс). Параметры модели 
представлены на рисунке 6. 

Ошибки данной модели наименьшие, 
коэффициенты модели при этом значимые. 
Прогноз волатильности представлен на 
рисунке 7. Сравним полученный прогноз с 
фактическими значениями (табл. 1). 

Результирующие графики
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Результирующие графики

F[3]

2402302202102001901801701601501401301201101009080706050403020100

1 400

1 200

1 000
800

600

400

200

0
-200

-400

-600

-800
-1 000

-1 200

-1 400

 
б) циклическая компонента 

Рисунок 5 — Примеры трендовых и циклических компонент декомпозиции 



Экономический вестник ДонГТУ 2023. № 17 

МЕНЕДЖМЕНТ 

73 

 

Рисунок 6 — Пример параметров модели по прогнозированию первого порядка ARIMA 

 

Рисунок 7 — Пример прогноза волатильности модели 

Таблица 1  
Сравнение прогнозных значений с фактическими 

дата факт прогноз отклонение относительное  
отклонение 

 

08.09.2023 19378,28 19213,13 165,14574 0,008595463 27273,12 
07.09.2023 19344,57 19327,23 17,33718 0,000897034 300,5778 
06.09.2023 18938,30 19441,33 503,03178 0,02587435 253041 
05.09.2023 19770,90 19555,42 215,4823 0,011019058 46432,62 
04.09.2023 19900,14 19669,52 230,61549 0,01172451 53183,5 
03.09.2023 19737,48 19783,62 46,13993 0,002332228 2128,892 
02.09.2023 19935,20 19897,72 37,48216 0,001883741 1404,912 
01.09.2023 20025,29 20011,82 13,46851 0,000373028 181,4008 
Средняя относительная ошибка аппроксимации 0,787492652 234,1995 

 
Выводы и направление дальнейших 

исследований. Ошибка прогноза модели 
составляет 0,78 процента, что в единицах 
цены биткойна составляет 234,2 доллара. 
Это указывает на достаточную точность 
модели при оговоренных условиях.  

В условиях тотальной цифровизации 
криптовалюта, как финансовый инстру-

мент, требует заслуженного внимания. Ис-
следование необычных для стандартного 
финансового аппарата процессов позволит 
точнее прогнозировать поведение вола-
тильности криптовалют, а значит, популя-
ризировать крипторынок и открыть новые 
перспективы экономического развития. 
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