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В статье рассмотрены основные направления совершенствования организационно-
экономических инструментов стратегического управления конкурентоспособностью региона. 
Систематизация организационно-экономических инструментов стратегического управления 
конкурентоспособностью региона обеспечивает их эффективное комплексное использование в 
соответствующем механизме, что рассматривается как движущая сила системы управления. 
Использование эффективных инструментов управления конкурентоспособностью региона на 
практике позволит повысить уровень социально-экономического развития регионов, качество 
жизни населения, укрепит позицию региона по отношению к регионам-конкурентам. 
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Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. Обеспечение 
соответствующего объективным реалиям 
уровня конкурентоспособности в регионе 
зависит от внедрения современных видов 
управления и применения прогрессивных 
технологий в управлении региональным 
развитием. Эффективное управление кон-
курентоспособностью региона предпола-
гает достижение органами власти при реа-
лизации политики повышения конкурен-
тоспособности региона стратегического и 
тактического уровней запланированных 
целей при минимально использованных 
ресурсах и времени. 

Результативность управления конку-
рентоспособностью региона определяется 
эффективностью стратегического управ-
ления, которое позволяет региональной 
социально-экономической системе полу-
чить конкурентные преимущества в долго-
срочном периоде. Управление формирова-
нием и развитием долговременных конку-
рентных преимуществ становится дей-
ственным только при условии его осу-
ществления со стратегических позиций. 
Они дают возможность проанализировать 
конкурентный потенциал и тренды внеш-

ней среды и определить цели, концепцию, 
стратегию и алгоритм воплощения. Стра-
тегическое управление дает возможность 
не только развить конкурентные преиму-
щества региона, но и акцентировать вни-
мание на депрессивных территориях, ко-
торые имеют конкурентный потенциал, но 
при этом региональное управление конку-
рентоспособностью в них осуществляется 
недостаточно эффективно. 

Стратегическое управление обеспечи-
вает администрацию, деловые круги, насе-
ление региона концепцией развития соци-
ально-экономической региональной си-
стемы и требует принятия ее основных по-
ложений большинством субъектов регио-
нального развития. Это обусловлено необ-
ходимостью наличия курса стратегическо-
го развития территории, его соответствия 
видению обществом будущего своей об-
щественной жизни и путей достижения 
высоких стандартов [1, 8]. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является исследование направлений 
совершенствования организационно-
экономических инструментов стратегиче-
ского управления конкурентоспособностью 
региона для усиления параметров конку-
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рентоспособности и эффективного соци-
ально-экономического развития региона. 

Изложение материала. Для эффектив-
ного социально-экономического развития 
и усиления параметров конкурентоспособ-
ности региона необходимо использовать 
организационно-экономические инстру-
менты стратегического управления конку-
рентоспособностью региона (рис. 1).  

Стратегическое управление конкурен-
тоспособностью регионов с точки зрения 
научно-методического обоснования долж-
но опираться на следующие элементы 
концепции, такие как политика (направле-
ния), цели и стратегии управления, инсти-
туциональная система управления, инфор-
мационная база, методология и инстру-
менты внедрения. 

Стратегическое управление проявляется 
в пяти функциях: планирование стратегии; 
организация выполнения стратегических 
планов; координация действий по реализа-
ции стратегических задач; мотивация на до-
стижение стратегических результатов; кон-
троль процесса выполнения стратегии [6]. 

В системе стратегического управления 
выделяются субъекты, к которым отнесе-
ны органы региональной власти и объек-
ты, то есть процессы, формирующие реги-
ональную конкурентоспособность. 

Для обеспечения эффективности управле-
ния конкурентоспособностью целесообразно: 

1. Формирование совета по конкуренто-
способности, состоящего из лидеров регио-
нальных общественных организаций, руко-
водителей бизнеса и региональных органов 
власти. Совет будет определять приоритет-
ные направления работы, представлять ин-
тересы общественности при обсуждении 
направлений развития региона, при необхо-
димости оказывать методическую поддерж-
ку в решении различных вопросов, способ-
ствующих повышению эффективности дея-
тельности региональных органов власти. 

2. Создание исполнительного комитета 
регионального развития, состоящего из 
представителей районной власти и местно-
го бизнеса, а также руководителей рабочих 

групп. Этот комитет будет способствовать 
выполнению запланированных мероприя-
тий, обеспечивать согласованность дей-
ствий в рамках инициатив по региональ-
ному развитию, будет работать как ин-
формационный центр для общественности. 

3. Формирование рабочих групп регио-
нального развития, которые состоят из 
представителей районов, городов, команд 
местных экспертов по отдельным направле-
ниям, привлекаемых по необходимости. 
Они будут работать над практическим внед-
рением приоритетов, определенных страте-
гий, участвовать в обсуждении мероприятий 
ведущих экономических субъектов региона, 
анализировать существующее состояние и 
разрабатывать рекомендации по совершен-
ствованию бизнес-климата в регионе. 

Цели управления стратегической конку-
рентоспособностью региона задают образ 
будущего состояния региональной конку-
рентоспособности и пути ее достижения. 
Стратегическое видение будет достигаться 
через достижение стратегических целей: 

1. Безопасность. 
2. Восстановление критической инфра-

структуры региона. 
3. Эффективное управление, ориенти-

рованное на человека. 
4. Стабилизация экономического поло-

жения и обеспечение экономического ро-
ста региона.  

Выбранные стратегические цели целе-
сообразно реализовать через систему опе-
рационных целей. Их реализация преду-
сматривает конкретизацию операционных 
целей и задач для социально-
экономической системы региона в целом. 

Выбор определенного набора инстру-
ментов, прежде всего, определяется мно-
гогранностью целей, на которые должно 
быть направлено управляющее воздей-
ствие, и применяется только после анализа 
соответствия стратегическим целям и за-
дачам управления конкурентоспособно-
стью региона с учетом особенностей ди-
намично изменяющихся условий внешней 
и внутренней среды. 
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Рисунок 1 — Организационно-экономические инструменты стратегического управления 
конкурентоспособностью региона 

Структурная модернизация региональ-
ной экономики и активизация процессов 
диверсификации региональной экономики 
направлена на улучшение (изменение, 
усовершенствование) конкурентных пре-
имуществ. Как показывает мировой опыт, 
структурная модернизация имеет ряд при-
оритетов, в том числе в следующих обла-
стях и направлениях: 

– развитие сбалансированной системы 
жизнеобеспечения населения региона; 

– формирование современной регио-
нальной инфраструктуры, в т. ч. дорожно-
транспортной, информационной, комму-
никационной, образовательной, медицин-
ской, социальной и т. п. как базового усло-
вия привлечения в регион инвестиционных 
средств, ресурсов, рабочей силы и основы 
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гарантирования доступности публичных 
услуг, независимо от места жительства че-
ловека; 

– развитие научно-образовательного 
потенциала;  

– обеспечение кластерного развития 
инновационных, высокотехнологичных 
отраслей в регионе;  

– создание условий инвестиционной 
привлекательности территории для отече-
ственных и иностранных инвесторов;  

– переход на экологически безопасное 
производство во всех сферах деятельности;  

– организация эффективной региональ-
ной системы управления активами и фи-
нансами.  

Перечень предполагаемых результатов, 
которые могут быть достигнуты в резуль-
тате модернизационных изменений, далеко 
не полон. 

Таким образом, структурную модерни-
зацию региональной экономики следует 
рассматривать как долгосрочный «меха-
низм» повышения конкурентных преиму-
ществ региона. 

Основными инструментами повышения 
конкурентоспособности региона за счет 
использования инструментов региональ-
ной политики являются: 

1. Фискальные инструменты (налоговые 
льготы, налоги, сборы за использование 
региональных ресурсов). 

2. Административные средства (запре-
ты, требования, обязательные администра-
тивные процедуры). 

3. Инфраструктурные инструменты (раз-
витие системы связи, транспорта, логисти-
ки, услуг). 

4. Информационные инструменты (ре-
кламные кампании на государственном 
уровне, региональный брендинг, марке-
тинговые коммуникации) [10]. 

Для повышения эффективности управ-
ления конкурентоспособностью региона 
уже используется множество инструмен-
тов, в том числе: государственно-частное 
партнерство, государственные закупки, 
целевые программы, городской маркетинг, 

инструменты мониторинга деятельности 
органов местного самоуправления, ин-
струменты учета мнений граждан, мони-
торинг эффективности бюджетных расхо-
дов и многих других. Большинство из них 
направлены на повышение текущего уров-
ня конкурентоспособности региона. Наря-
ду с этим формирование конкурентного 
потенциала и конкурентных преимуществ 
региона носит долгосрочный и стратегиче-
ский характер, поэтому в последнее время 
значительно возросла роль системы стра-
тегического планирования, возникла по-
требность в инструментарии управления, 
обеспечивающем координацию целей, свя-
зывающем долгосрочные решения со 
среднесрочными и краткосрочными, сба-
лансированность ресурсов, снижение рис-
ков и т. д. [7]. 

На сегодняшний день наиболее попу-
лярным инструментом управления являет-
ся краудсорсинг, который позволяет орга-
нам регионального управления привлекать 
население к решению стратегических во-
просов местного значения. Еще одним ин-
струментом, получающим все более широ-
кое применение, является форсайт, кото-
рый обеспечивает глубокое научное и экс-
пертное изучение стратегий развития, как 
отдельных отраслей, так и социально-
экономической системы в целом. 

Приоритетными направлениями крауд-
сорсинга как специфической технологии 
управления социально-экономическим 
развитием являются: привлечение инве-
стиций в региональное развитие; разра-
ботки социально-экономических стратегий 
развития региона; поддержка и развитие 
малого бизнеса региона; создание новых 
высокотехнологичных рабочих мест [9]. 

Органы государственной власти реали-
зуют технологию краудсорсинга с помо-
щью создания интернет-площадок. Благо-
даря интернету появились различные тех-
нологии краудсорсинга (табл. 1). 

Внедрение краудсорсингового подхода, 
повышающего эффективность механизма 
государственного и регионального управ-



Экономический вестник ДонГТУ 2023. № 17 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 

21 

ления, приведет к формированию сообще-
ства граждан-экспертов. Это может стать 
источником как кадрового резерва управ-
ленческих кадров, так и неисчерпаемого 
запаса идей для глубокой модернизации 
экономики региона. 

Для внедрения краудсорсинга в прак-
тику регионального и местного управле-
ния с целью повышения потенциала реги-
она необходимы: 

– разработка нормативно-правового ре-
гулирования краудсорсинга; 

– принятие единых стандартов открытости 
для государственных органов всех уровней; 

– стимулирование создания краудсор-
синговых проектов на основе общедоступ-
ных государственных данных и с помо-
щью запуска в каждом регионе интернет-
платформы для диалога между чи-
новниками и рядовыми гражданами [4]. 

Таблица 1 
Эффективные направления использования технологии краудсорсинга* 

Направление Содержание направления Примеры проектов 
Модернизация, 
общественная 
экспертиза 

Формирование стратегических целей и 
задач государственной, региональной и 
местной политики для максимального 
учета мнения граждан; а также 
разработка направлений достижения 
поставленных целей 

Программа социально-
экономического развития ЛНР 
до 2023 года «Наш выбор» 

Законодательная и 
нормотворческая 
деятельность 

Привлечение политических активистов 
к обсуждению законопроектов для 
разделения политических рисков с 
гражданским обществом и повышение 
лояльного отношения населения к 
деятельности органов государственной 
власти 

Закон «О референдуме 
Луганской Народной Республики 
по вопросу о вхождении в состав 
Российской Федерации на правах 
субъекта Российской Федерации» 

Мониторинг и оценка Проекты могут организовать как органы 
государственной власти, так и местные 
общества для оценки работы 
государственных служащих, выявления 
коррупции, выражения своего согласия 
или недовольства по отношению к их 
деятельности, мониторинг выполнения 
принятых решений на различных 
уровнях государственной власти 

Кадровый конкурс «Лидеры 
возрождения. Луганская 
Народная Республика» 

Самоуправление Обсуждения проблем местной 
общины, формирование и организация 
интеграционного взаимодействия, 
самостоятельной деятельности и 
самообслуживания населения на 
местном уровне 

Интернет приемная 
администрации г. Алчевска 

Инициация 
социальных проектов 

Имплементация сетевых общественных 
проектов, направленных на эффективное 
взаимодействие с органами власти на 
государственном, региональном и 
местном уровнях 

Социальный проект 
«Долголетие», который 
реализует общественное 
движение (ОД) «Мир 
Луганщине»  

Работа с большими 
данными 

Сбор, обработка и систематизация 
данных в государственных масштабах 

Портал «Госуслуги» 

*Составлено автором. 



Экономический вестник ДонГТУ 2023. № 17 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ 

22 

Краудсорсинг стремительно развивает-
ся, что дает возможность решать различ-
ные проблемы регионального и местного 
развития в короткие сроки и с минималь-
ными затратами. 

В последнее время в мире набирает по-
пулярность новый концептуальный подход 
и связанные с ним методики проекти-
рования перспективного развития регио-
нов — региональный форсайт. Форсайт — 
это инструмент формирования приорите-
тов и мобилизации большого количества 
участников для достижения качественно 
новых результатов в сфере науки и техно-
логий, экономики, государства и обще-
ства [5]. Концептуально региональный 
форсайт позиционируется в качестве но-
вой формы развития прогностических ме-
тодов, связанных с использованием специ-
ального инструментария, объединяющего 
методические приемы качественного дол-
госрочного прогнозирования с принципа-
ми стратегического планирования соци-
ально-экономического развития регио-
нов [7]. 

Можно выделить три области распро-
странения форсайта: первоначально — это 
технологический форсайт, который при-
меняется для разработки перспектив раз-
вития науки и технологий, вторая об-
ласть — форсайт экономических систем и, 
наконец, третья область — социально-
экономический форсайт [5]. 

Преимуществами использования фор-
сайта для повышения конкурентоспособ-
ности региона являются: 

– вовлечение в процесс управления 
конкурентоспособностью региона всех за-
интересованных сторон и объединение их 
противоречивых интересов;  

– повышение качества управленческих 
решений в сфере управления конкуренто-
способностью региона;  

– оптимизация сроков поиска новых 
идей и решений для развития конкуренто-
способности региона; 

– повышение эффективности бюджет-
ных расходов; 

– разработка новых источников софинан-
сирования проектов развития, повышающих 
конкурентоспособность региона, развитие 
государственно-частного партнерства [2]. 

Все большее влияние на развитие обще-
ства оказывают информационные техноло-
гии и, соответственно, такая поддержка 
системы управления региональной конку-
рентоспособностью особенно необходима. 
Предоставление большинства услуг насе-
лению на административном уровне 
должно происходить электронным спосо-
бом, внедрение которого будет способ-
ствовать созданию условий для открытой 
и прозрачной деятельности региональных 
органов власти. Введение такой формы 
институционального управления регионом 
как социально-экономической системой 
будет способствовать росту социальной 
ответственности органов местного само-
управления. Также электронные техноло-
гии должны применяться для обеспечения 
региональными властями доступа к ин-
формации в форме «открытых данных». 
Это прямой путь к высокому уровню эф-
фективности управления региональной 
конкурентоспособностью [3, 6]. 

Перед региональными властями и органа-
ми местного самоуправления стоит задача 
поиска дополнительных инструментов и ре-
сурсов для развития региональной инфра-
структуры, системы жизнеобеспечения горо-
дов и территорий, создания условий повы-
шения эффективности и надежности функ-
ционирования жилищно-коммунального хо-
зяйства. Для решения рассмотренных задач 
необходимо дальнейшее усовершенствова-
ние системы институционального обеспе-
чения развития государственно-частного 
партнерства, распространение концессии, 
региональных кластеров. Государственно-
частное партнерство (ГЧП) заключается в 
сочетании усилий государства и бизнеса в 
сферах, которые имеют важное значение, 
но при этом несут высокие риски. Каждая 
из сторон получает свои преимущества в 
процессе реализации проектов. Для госу-
дарства преимущества усматриваются в 
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возможности привлечения частных партне-
ров для реализации проектов, которые яв-
ляются важными, однако с высокой долей 
вероятности оставались бы нереализован-
ными в течение длительного периода вре-
мени из-за высокой затратности и недостат-
ка бюджетного финансирования. Преиму-
щества для частного бизнеса заключаются в 
государственной поддержке путем предо-
ставления определенных льгот (в частности, 
налоговых), смягчения отдельных ограни-
чений и др., государственном финансирова-
нии, доступе к интеллектуальным разработ-
кам (например, научных исследований) и 
государственной/коммунальной инфраструк-
туре. Анализ мировой практики государ-
ственно-частного партнерства показывает, 
что наиболее востребованным является со-
трудничество между государством и част-
ными инвесторами в социальной сфере 
(медицина, образование), транспортной 
сфере (автомобильные дороги, железнодо-
рожный транспорт) и в сфере энергетики 
(строительство электростанций) [2]. 

Однако, несмотря на существенный по-
тенциал применения механизма государ-
ственно-частного партнерства с целью при-
влечения инвестиционных ресурсов, в ре-
гионах Донбасса практически не реализу-
ются совместные проекты. Создание более 
эффективных механизмов для сотрудниче-
ства между государством, территориаль-
ными общинами (государственными парт-
нерами) и частными партнерами в рамках 
ГЧП приведет к улучшению инвестицион-

ного климата, обеспечению инвестицион-
но-инновационной активизации в рамках 
процессов социально-экономического раз-
вития регионов. 

Кроме того, важно начать практику 
формирования фондов льготного кредито-
вания и финансирования реализации биз-
нес-структурами приоритетных для соци-
ально-экономического развития региона 
инвестиционных проектов. Особенно важ-
на деятельность таких организаций в сфе-
ре поддержки малого бизнеса, которая 
обеспечивает постоянные поступления в 
местный бюджет, деловую активность и 
занятость значительной доли населения, а 
также стимулирует развитие привлека-
тельных для территории видов экономиче-
ской деятельности. 

Выводы и направление дальнейших 
исследований. Проведенные исследова-
ния позволяют сделать следующий вывод: 
обеспечение соответствующего объектив-
ным реалиям уровня конкурентоспособно-
сти в регионе зависит от внедрения совре-
менных видов управления и применения 
прогрессивных технологий в управлении 
региональным развитием. Для эффектив-
ного социально-экономического развития 
и усиления параметров конкурентоспособ-
ности региона необходимо использовать 
усовершенствованные организационно-
экономические инструменты стратегиче-
ского управления конкурентоспособно-
стью региона, в том числе технологии 
форсайта и краудсорсинга.  
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INSTRUMENTS FOR STRATEGIC MANAGEMENT OF THE REGIONAL COMPETITIVENESS 

The article deals with the most important directions for improving organizational and economic 
tools in strategic management of the regional competitiveness. The systematization of organizational 
and economic tools for strategic management of the regional competitiveness provides their effective 
complex use in the corresponding mechanism, which is considered as a driving force of management 
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position in relation to competing regions. 
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