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Проблема и её связь с научными и 
практическими задачами. В современ-
ных условиях хозяйствования внешняя 
рыночная среда предприятий характеризу-
ется огромной конкуренцией, постоянной 
неопределенностью и нестабильностью. 
Этот неблагоприятный фактор усиливает-
ся экономическим кризисом, который 
охватывает страну. Чтобы достичь успеха 
в предпринимательской деятельности, уже 
недостаточно полагаться только на марке-
тинговые инструменты, а необходимо ис-
пользовать современные высокоэффектив-
ные методы и подходы к управлению по-
токовыми процессами. Прогрессивная и 
научно-прикладная концепция, которая 
активно развивается в данной области, яв-
ляется логистическим управлением. 

Выполнение различных технологиче-
ских операций по производственному 
процессу занимает около 90 % общего 
времени затрат. Применение логистики 
значительно сокращает временные рамки 
на всех стадиях производственного про-
цесса. Основное сокращение времени про-
исходит в процессе производства, начиная 
с приобретения сырья, материалов и за-
вершая доставкой готового продукта по-
требителю. Внедрение логистического 
подхода сокращает время получения ин-
формации и повышает уровень обслужи-
вания производственного процесса [1, 2]. 

Одной из распространенных ошибок в 
деятельности многих отечественных пред-
приятий является недооценка роли логи-
стики в качестве эффективного инструмен-
та управления. С увеличением насыщенно-
сти рынков и усилением конкуренции зна-
чение логистики для каждого предприятия 
становится все более важным. 

Поэтому минимизация логистических 
затрат предприятия становится важным 
первостепенным критерием оптимального 
логистического управления предприятием. 

Постановка задачи. Целью данной 
статьи является исследование логистиче-
ских затрат в процессе оптимизации логи-
стического управления предприятием. Для 
достижения данной цели требуется уточ-
нение понятия «логистические затраты», 
выделение составных элементов логисти-
ческих затрат предприятия, изучение спе-
цифики их учета и современных методов 
анализа. Также необходимо решить сле-
дующие задачи: 

– рассмотреть теоретические, методоло-
гические и практические аспекты опреде-
ления логистических затрат, как важного 
элемента создания эффективной системы 
управления;  

– исследовать логистические концепции 
и возможности их применения в качестве 
эффективного метода управления эконо-
мическими системами предприятия; 
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– выделить логистические затраты как 
один из критериев оптимизации логисти-
ческого управления; 

– рассмотреть проблемы эффективного 
логистического управления экономиче-
скими системами.  

Изложение материала. Логистические 
принципы и формирование логистических 
систем стали нераздельной частью управ-
ления предприятием, что привело к появ-
лению нового понятия в сфере экономи-
ки — «логистические затраты».  

Расчет логистических затрат для каждо-
го отдельного предприятия часто выпол-
няется путем определения процента от 
общей суммы продаж. Другой метод за-
ключается в определении стоимости на 
единицу веса используемого сырья, мате-
риалов и готовой продукции, а также как 
процент от стоимости чистой прибыли. 

Если исполнители логистических опе-
раций и функций не являются частью 
предприятия, то расходы на данные опера-
ции покрываются за счет услуг специали-
зированных организаций, которые зани-
маются складированием, транспортиров-
кой, экспедицией, грузопереработкой и 
другими подобными действиями в каче-
стве основной деятельности. 

Опыт практики демонстрирует, что 
наиболее существенное влияние на логи-
стические затраты оказывают расходы, свя-
занные с транспортировкой и заготовкой 
товаров, а также расходы, связанные с 
формированием и хранением запасов. Ана-
лизируя структуру логистических затрат в 
развитых странах, выявлено, что наиболь-
шую долю составляют затраты, связанные с 
управлением запасами, транспортировкой и 
административными функциями. В насто-
ящее время наблюдается значительное уве-
личение логистических расходов многих 
компаний в сфере обработки заказов, ин-
формационной и компьютерной поддерж-
ки, а также в области логистического адми-
нистрирования [5, с. 120]. 

Основной чертой логистической кон-
цепции управления и отличительной осо-

бенностью данного подхода к управлению 
материальными потоками является выде-
ление единой интегрированной функции, 
которая направлена на контроль сквозных 
материальных потоков. Поэтому и логи-
стические затраты, как критерий опти-
мального логистического управления, сле-
дует рассматривать интегрированно. 

Логистические затраты возникают как 
следствие взаимодействия и функциони-
рования каналов снабжения, производ-
ственных процессов и распределения. Це-
лесообразно представить их для каждого 
предприятия в виде суммы трех основных 
компонентов: расходы на поставку (LCП), 
производственно-технологические расхо-
ды (LCВ) и сбытовые расходы (LCР): 

 LC = LCП + LCВ + LCР. (1) 

Логистические затраты, связанные со 
снабжением и распределением, относятся 
к внешним логистическим затратам, тогда 
как затраты в сфере производства — к 
внутренним логистическим затратам. 

Применение логистического подхода в 
управлении предприятием предполагает 
системный подход, согласованность про-
цессов и оптимизацию затрат на логистику.  

Традиционная концепция управления 
предприятием основана на стремлении к 
оптимальному управлению и минимиза-
ции затрат в каждом звене организации: 

 LC = minLCП + minLCВ + minLCР. (2) 

По мере отступления от традиционной 
концепции логистический подход акценти-
рует внимание на отказе от изолированного 
рассмотрения затрат, а вместо этого опира-
ется на критерий минимальной суммы этих 
затрат, исходя из оптимального значения 
каждого составляющего элемента. 

 LC = min (optLCП + optLCВ + optLCР). (3) 

Для обеспечения эффективного управ-
ления логистикой важную роль играет 
учет затрат на трансакции в рамках сово-
купных логистических затрат. 
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Под трансакционными затратами пони-
мают затраты, возникающие при осу-
ществлении соглашений. К таким затратам 
можем отнести затраты на поиск инфор-
мации, затраты на проведение многочис-
ленных переговоров и заключение кон-
трактов, расходы на контроль за соблюде-
нием условий контрактов. 

Логистические затраты должны включать 
затраты на финансовые операции, которые 
связаны с движением материальных пото-
ков, поставкой материальных ресурсов, не-
завершенного производства и готовой про-
дукции. Целесообразно к логистическим за-
тратам отнести и убытки, возникающие из-
за некачественных поставок готовой про-
дукции, производства и сбыта. Логистиче-
ские затраты играют значительную роль в 
структуре расходов предприятия и состав-
ляют значимую позицию, уступая только 
затратам на поставку сырья и материалов. 

При учете логистических затрат необхо-
димо учесть, что затраты на устаревшие и 
утраченные продажи не включаются. В то 
же время эти затраты непосредственно свя-
заны с потоками материалов и должны быть 
отнесены к логистическим затратам. Хотя в 
определенных случаях стоимость таких рас-
ходов может быть значительной, тогда они 
не рассматриваются как логистические за-
траты и, следовательно, не участвуют в 
управленческой деятельности предприятия. 

Данные затраты возникают в ходе хо-
зяйственной деятельности предприятия, 
когда сырье и готовая продукция не могут 
быть полностью использованы в процессе 
производства или реализации и должны 
быть изъяты. 

Некоторые предприятия сталкиваются с 
ускоренным старением производственного 
оборудования, что приводит к ещё боль-
шим затратам на логистику. Эта проблема 
особенно актуальна в области производ-
ства компьютерной техники. 

Потери прибыли от нереализованных то-
варов вызывают расходы, связанные с упу-
щенными продажами. Недооценка спроса на 
определенные группы товаров может приве-

сти не только к упущенным возможностям 
для потенциальных покупателей, но и к 
быстрому устареванию продукции, что в 
свою очередь ведет к потере доли риска [7]. 

Учет логистических затрат имеет свои 
особенности. Выделяются расходы, свя-
занные с конкретными логистическими 
действиями и их группировкой на основе 
выполненных работ и операций. К основ-
ным требованиями системы учета логи-
стических затрат относятся: 

1. Выделение логистических затрат по 
функциям логистической системы.  

2. Учет затрат по логистическим про-
цессам.  

3. Сбор информации о затратах и харак-
тере их взаимодействия.  

4. Анализ расходов всех участников ло-
гистического цикла, а также выявление ме-
ханизма их образования и взаимодействия.  

Современные методы анализа логисти-
ческих затрат непрерывно развиваются, 
вводя новые ориентиры, процедуры и ме-
ханизмы для управления расходами. Среди 
наиболее распространенных методов мож-
но выделить бенчмаркинг структуры логи-
стических затрат, стоимостный анализ за-
трат, функционально-стоимостный анализ. 

Анализ логистических затрат в стратеги-
ческом контексте представляет собой про-
цесс сравнения затрат предприятия на об-
служивание потребителей в сравнении с за-
тратами его конкурентов. Стратегия управ-
ления логистическими затратами включает 
перераспределение информационных пото-
ков, а также ориентацию на долгосрочную 
перспективу. Ключевыми элементами дан-
ной стратегии является систематический 
анализ внутренних и внешних логистиче-
ских факторов, а также использование не-
финансовой информации. Бенчмаркинг, в 
свою очередь, способствует повышению 
эффективности бизнеса, предоставляя орга-
низациям сигналы о возможном отставании, 
позволяет сравнить организацию с лучшими 
мировыми практиками, дает возможность 
быстро внедрять новые подходы при мини-
мальном риске и сокращает затраты на про-
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цесс совершенствования. Бенчмаркинг ло-
гистических затрат позволяет быстро и эф-
фективно выявлять проблемы в логистиче-
ских системах, а также в областях, связан-
ных с покупателями, а именно с выполнени-
ем заказов и доставкой. 

Обоснованный анализ основных этапов 
выполнения заказов позволяет перейти к 
использованию более экономичных техно-
логий. С целью сокращения недостатков 
традиционного подхода к учету логистиче-
ских затрат и увязыванию финансовых ре-
зультатов с операционной деятельностью 
проводится функционально-стоимостный 
анализ. В основе данной методики лежит 
разделение производственного процесса на 
отдельные задачи с выделением центров за-
трат и распределением необходимых ресур-
сов для каждого из них. Данный подход дает 
более точную стоимостную оценку логисти-
ческих затрат, а также более точное опреде-
ление стоимости обслуживания конкретного 
клиента. Функционально-стоимостный ана-
лиз не является заменой традиционного фи-
нансового учета. Он предоставляет уни-
кальную возможность лучше понять эффек-
тивность цепей поставок. Это становится 
возможным благодаря правильному подсче-
ту затрат на рабочую силу, материалы, рабо-
ту оборудования для конкретных процессов. 

Процесс развития логистики был транс-
формирован благодаря комплексному под-
ходу, который изменил понимание о затра-
тах в этой области. Выделение логистиче-
ских затрат из общих затрат предприятия и 
организация учета данного вида затрат 
проводится с ориентацией на конечный ре-
зультат. На начальном этапе определяется 
объем и характер работ в логистической 
системе, а после этого производится анализ 
логистических затрат, связанных с ее ис-
полнением. Новый механизм расчета затрат 
основан на определении основной цели, 
которая должна быть достигнута в процес-
се взаимодействия «товар — рынок» [10]. 

Следует обратить внимание на то, что 
основным отличием учета логистических 
затрат на основе метода миссий от традици-

онных методов постановки целей является 
способность миссий проникать через основ-
ные логистические функциональные сферы. 

Калькуляция затрат — это определение 
стоимости логистики, которая осуществля-
ется в соответствии с ее целями. При каль-
куляции и анализе затрат по миссиям учи-
тываются только те расходы, которые явля-
ются прямыми и относятся к конкретной 
миссии. Важное значение имеет метод ком-
промиссов, который позволяет сравнивать 
изменения логистических затрат в каждой 
подсистеме и сопоставлять их с общими за-
тратами. Такой подход позволяет эффектив-
но распределять ресурсы и достигать опти-
мальных затрат в логистических системах. 

Выводы и направления дальнейших 
исследований. Проведенные исследования 
позволяют сделать следующие выводы: 

– в современных экономических усло-
виях проблема повышения экономической 
эффективности функционирования пред-
приятия как основного воспроизводствен-
ного звена экономики может быть решена 
путем внедрения логистических принци-
пов управления в деятельность субъекта 
реального сектора экономики; 

– оптимальное управление логистикой 
на предприятии достигается путем сокра-
щения логистических затрат предприятия, 
которые охватывают сферы снабжения, 
производства и распределения; 

– особенность учета логистических за-
трат на предприятии связана с необходимо-
стью выявления всех затрат, связанных с 
конкретными логистическими процессами; 

– с точки зрения особенностей нынеш-
ней экономической ситуации в стране 
наиболее действенными методами анализа 
логистических затрат являются стратеги-
ческий анализ логистических затрат, 
функционально-стоимостный анализ и ме-
тод анализа затрат на основе миссий. Для 
дополнительной оптимизации логистиче-
ского управления важно анализировать и 
оценивать различные аспекты логистиче-
ских затрат, такие как эффективность ис-
пользования ресурсов, оптимизация мага-
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зинов и складов, оптимальное планирова-
ние доставок и транспортировки, а также 
правильное управление запасами. 

Оптимизация логистического управле-
ния может привести к значительным эко-
номическим выгодам для компании, таким 

как снижение затрат на логистику, повы-
шение эффективности работы и улучше-
ние обслуживания клиентов. Поэтому ло-
гистические затраты являются важным 
критерием для оптимизации логистическо-
го управления. 
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