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В современных условиях хозяйствова-
ния инновации становятся наиболее весо-
мым фактором повышения эффективности 
производства. Исходной предпосылкой 
успешного функционирования предпри-
ятий АПК является наличие и соответст-
вующий уровень инновационного потен-
циала. 

Разработка стратегий инновационного 
развития предприятий в агропромышленном 
комплексе, в том числе и в сельском хозяй-
стве, является приоритетной сферой науч-
ных исследований значительного количест-
ва ведущих ученых-экономистов. Большой 
вклад в развитие научно-теоретических и 
прикладных основ формирования эффек-
тивной стратегии инновационного развития 
предприятий агропромышленного комплек-
са сделали Д. И. Бабин, В. Г. Закшевский, 
А. В. Улезько, А. В. Климов, А. В. Шалаев, 
О. В. Шубравская и др.  

Сложность, многоаспектность и много-
функциональность развития сферы сель-
скохозяйственного производства требует 
дальнейшего совершенствования страте-
гического развития сельскохозяйственных 
предприятий на инновационной основе, 
что является непременным условием по-

лучения конкурентных преимуществ в со-
временных условиях хозяйствования. 

Целью статьи является исследование 
концептуальных основ формирования ин-
новационной стратегии повышения конку-
рентоспособности предприятий АПК. 

Возможность инновационного развития 
сельскохозяйственного производства оп-
ределяется инновационным потенциалом, 
то есть способностью предприятий вне-
дрять, привлекать и реализовывать инно-
вации в рамках выбранного стратегическо-
го направления развития. Сознательный 
отказ от инноваций для некоторых сель-
скохозяйственных предприятий может 
быть вынужденным стратегическим реше-
нием. Поэтому способность отраслевого 
производства к инновационному развитию 
начинается, на наш взгляд, с осознания его 
действительной необходимости. 

Вместе с тем можно сказать, что наряду 
с положительными тенденциями развития 
аграрного производства существует ряд 
проблем, препятствующих переходу сель-
скохозяйственных предприятий ЛНР на 
инновационную модель. Ценовая неэкви-
валентность и диспропорции развития, 
низкая рентабельность предприятий АПК 
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в целом, нарушение оборота финансовых 
ресурсов и специфические особенности 
функционирования данного сектора обу-
словили значительную техническую и тех-
нологическую отсталость, низкий уровень 
инвестиционной и инновационной привле-
кательности отрасли. 

В настоящее время главными задачами, 
определенными в Программе социально-
экономического развития Луганской На-
родной Республики на 2018-2023 годы, яв-
ляется развитие аграрного сектора Луган-
ской Народной Республики, стратегиче-
скими целями которого являются [1]:  

– наращивание объемов производства 
продукции растениеводства, животновод-
ства, овощеводства и укрепление продо-
вольственной безопасности Республики; 

– проведение технического переосна-
щения сельхозпроизводства путем приоб-
ретения современной высокотехнологиче-
ской сельскохозяйственной техники; 

– совершенствование организационной 
структуры производства продукции расте-
ниеводства путем приоритетного развития 
овощеводства и создания сбалансирован-
ной кормовой базы для обеспечения от-
расли животноводства; 

– разработка и своевременное введение 
в производство высокоурожайных и ус-
тойчивых к болезням и вредителям сель-
скохозяйственных культур, государствен-
ная поддержка элитного семеноводства.  

Выполнение мероприятий по развитию 
отрасли животноводства: 

– сохранность маточного поголовья жи-
вотных в хозяйствах Республики; 

– строительство к 2023 году в несколько 
этапов на территории Республики 8 совре-
менных высокотехнологических свиновод-
ческих комплексов общей численность жи-
вотных 200 тыс. гол. за счет привлечения 
финансов в сумме 400 млн долл. США; 

– поэтапное строительство к 2023 году 
пяти молочных комплексов общей чис-
ленностью коров 10 тыс. гол. за счет при-
влечения финансовых средств в сумме 
50 млн долл. США;  

– введение в эксплуатацию неисполь-
зуемых на территории ЛНР птицеводче-
ских мощностей за счет привлечения ин-
вестиционных ресурсов; 

– развитие в ЛНР рыбоводства;  
– своевременное создание замкнутого 

цикла производства сельскохозяйственной 
продукции путем развития и совершенст-
вования инфраструктуры по ее хранению и 
переработке. 

Актуальным вопросом на сегодняшний 
день является устойчивое развитие сель-
ских территорий: создание новых рабочих 
мест за счет расширения производства и 
строительства животноводческих ком-
плексов; сокращение безработицы в сель-
ской местности; рост доходной части ме-
стных бюджетов. 

Создание или возрождение подсобных 
хозяйств на крупных предприятиях позво-
лит создать новые рабочие места, осуще-
ствлять питание рабочих за счет произве-
денной сельскохозяйственной продукции 
и получать прибыль от производства сель-
хозпродукции.  

Обеспечение к 2023 году доли местных 
товаропроизводителей основных видов 
сельскохозяйственной продукции не менее 
80 % от внутреннего рынка позволит обес-
печить продовольственную безопасность 
Луганской Народной Республики. 

Стоит задача к 2023 году нарастить 
объемы производства мяса до уровня 
48 тысяч тонн в год; молока — до уровня 
45,6 тысячи тонн; нарастить поголовье ко-
ров в 9 раз, свиней — в 20 раз; обеспечить 
техническое и технологическое переосна-
щение отрасли путем обновления машин-
но-тракторного парка на 10 % [1].  

Для достижения вышеперечисленных 
задач необходима реализация многоплано-
вых мероприятий инновационного характе-
ра, обеспечивающих постоянное наращи-
вание производства сельскохозяйственной 
продукции, расширение её ассортимента и 
повышение качества. Потребуется даль-
нейшая корректировка механизмов хозяй-
ствования на основе совершенствования 
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организации отрасли, внедрения новейших 
научно-технических средств и инноваци-
онных технологий производства продукции 
сельского хозяйства для повышения эконо-
мической эффективности сельскохозяйст-
венного производства при достаточной го-
сударственной поддержке [1]. 

Внедрение мероприятий возможно 
только при разработке и принятии страте-
гии инновационной деятельности в агро-
промышленном комплексе ЛНР. 

Следует отметить, что почти во всех сфе-
рах и отраслях народного хозяйства сущ-
ность инновационной деятельности не имеет 
особых принципиальных отличий, в то время 
как характер и направление инновационной 
деятельности в них могут значительно раз-
ниться. Инновационная деятельность в АПК 
имеет свою специфику, обусловленную осо-
бенностями самого агропромышленного 
производства и, прежде всего, его главной 
составной части — сельского хозяйства. К 
числу специфических особенностей иннова-
ционной деятельности в сельском хозяйстве 
региона можно отнести: 

– разнообразие научно-технических 
разработок, предлагаемых для использова-
ния в сельскохозяйственном производстве, 
различая их целевую направленность, ко-
торые определяются многообразием видов 
сельскохозяйственной продукции и про-
дуктов ее переработки, существенной раз-
ницей в технологиях их производства; 

– зависимость предложения сельскохо-
зяйственной продукции, полученной от 
внедрения инноваций, от природно-
климатических условий; 

– участие в сельскохозяйственном про-
изводстве живых организмов, земельных 
ресурсов, которые могут также являться 
объектами инноваций; 

– очень низкая квалификация работников 
сельского хозяйства в области инновацион-
ного менеджмента, маркетинга, предопреде-
ляющая дополнительные расходы на пере-
подготовку кадров, занятых в сельском хо-
зяйстве, и повышение их квалификации при 
внедрении инноваций; 

– отсутствие у сельскохозяйственных то-
варопроизводителей спроса на инновацион-
ную продукцию в связи с тяжелым финан-
совым состоянием сельскохозяйственных 
предприятий, недостаточностью бюджетных 
источников финансирования, сложностью 
получения льготных кредитов сельскохо-
зяйственными товаропроизводителями; 

– несовершенство инновационной по-
литики в сфере агропромышленного про-
изводства, не способной усилить иннова-
ционную деятельность на всех стадиях — 
от производства инноваций до их массово-
го внедрения среди сельскохозяйственных 
товаропроизводителей; 

– деятельность сельскохозяйственных 
товаропроизводителей обособлено от 
предприятий, производящих инновацион-
ную продукцию, определяющая сложность 
доступа к информации о передовых науч-
ных инновационных достижениях; 

– несовершенство организационно-
экономического механизма передачи дос-
тижений научно-технического прогресса 
сельскохозяйственным предприятиям, что 
обусловливает большое отставание отрас-
ли сельского хозяйства по освоению со-
временных инноваций; 

– очень низкий уровень развития инно-
вационно-инвестиционной инфраструкту-
ры в республиканском АПК, которая не 
способна в определенном количестве к ос-
воению инновационных разработок в про-
изводстве; 

– самостоятельное функционирование 
большей части личных подсобных хо-
зяйств населения от инновационной дея-
тельности в сельском хозяйстве, не смотря 
на производство в них значительной доли 
продукции, особенно в животноводстве, 
вследствие отсутствия финансовых ресур-
сов и поддержки государства на реализа-
цию инноваций [2]. 

Мы считаем, что инновации в сельском 
хозяйстве представляют собой реализацию 
в хозяйственную практику результатов ис-
следований и разработок в виде новых по-
род и видов животных, сортов растений, 
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кроссов птицы, новых технологий в расте-
ниеводстве, животноводстве, новых удоб-
рений и средств защиты растений и жи-
вотных, новых методов профилактики и 
лечения животных и птицы, новых форм 
организации и управления различными 
сферами экономики, позволяющих повы-
сить эффективность сельскохозяйственно-
го производства. 

Комплексная автоматизация производ-
ственных и управленческих процессов, 
всеобъемлющее распространение инфор-
мационных технологий является призна-
ком современного этапа инновационного 
развития в агропромышленном комплексе. 
Технологические изменения обусловлива-
ют принципиальные изменения и в содер-
жании, и характере труда: уменьшение фи-
зического труда, сокращение трудозатрат 
и повышение производительности труда, 
рост доли умственного труда и, соответст-
венно, повышение требований к квалифи-
кации работников, повышение оплаты 
труда и создание комфортных условий 
труда. Итак, непосредственными призна-
ками инновационного развития в сельском 
хозяйстве с позиции использования рабо-
чей силы является повышение производи-
тельности труда, увеличение количества 
работников с высшим образованием, 
уровня их квалификации, повышение 
уровня оплаты труда [3]. 

Внедрение новых современных техно-
логий должно отразиться на повышении 
урожайности сельскохозяйственных куль-
тур и продуктивности животных. В мире 
только за 1990–2016 гг., по данным ФАО, 
урожайность кукурузы повысилась на 
39 %, пшеницы — на 18 %, подсолнечни-
ка — на 29 %, рапса — на 43 % [4]. Высо-
кая зависимость сельскохозяйственного 
производства от погодных условий, биоло-
гических факторов, колебания урожайно-
сти должна быть уменьшена за счет вне-
дрения биотехнологий. Специалисты от-
мечают: сегодня среди наиболее востребо-
ванных в мире аграрных инноваций — 
адаптационные технологии, позволяющие 

перейти от смягчения негативных послед-
ствий климатических изменений к макси-
мальному приспособлению к ним. Прежде 
всего, это новации в сфере аграрной био-
технологии, позволяющие получить сорта 
сельскохозяйственных культур, устойчи-
вые к последствиям изменения климата, и 
тем самым создать предпосылки для ста-
бильного роста растениеводческой про-
дукции [4]. Поэтому повышение эффек-
тивности использования земель, увеличе-
ние отдачи от животных, обеспечение вы-
сокой урожайности и производительности 
агропромышленного комплекса находятся 
на одном уровне с другими признаками 
инновационного развития. 

Одновременно растет спрос на органи-
ческую продукцию и ее производство. Ор-
ганическое производство с каждым годом 
приобретает все большее распространение. 
В настоящее время в мире органическими 
культурами занято около 37,2 млн га, что 
составляет 0,9 % сельскохозяйственных 
земель. Ежегодный рост площадей под та-
кими культурами составляет больше 6 %. 

 Основными экспортерами сельскохо-
зяйственной продукции являются страны-
лидеры в развитии органического земле-
делия: в США площадь органического 
производства составляет 1,95 млн га, в Ав-
стралии — 12 млн га, в Аргентине — 
4,18 млн га, Бразилии — 1,77 млн га. Ко-
личество хозяйств, которые были серти-
фицированы как производители органиче-
ской продукции, составляет 1,6 млн ед., и 
находятся они в 160 странах мира [5]. 
Объемы продаж органической продукции 
в мире оцениваются на уровне 55 млрд 
долл. США. 

Признаком современного инновацион-
ного развития сельского хозяйства являет-
ся такая организация производственных 
процессов, которая способствует восста-
новлению эколого-экономического потен-
циала аграрного производства, уменьше-
нию его негативного воздействия на окру-
жающую среду, повышению плодородия 
почв и их качества, уменьшению загряз-
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няющих выбросов в атмосферу и водные 
ресурсы, внедрению технологий перера-
ботки отходов и безотходных технологий. 
Привлечение инноваций в сельское хозяй-
ство предусматривает осуществление рас-
ходов предприятиями комплекса на при-
обретение новых видов техники, новых 
сортов и гибридов растений, высокопро-
дуктивных пород животных.  

Таким образом, для инновационного 
развития отечественных сельскохозяйст-
венных предприятий необходима разра-
ботка и реализация стратегии инноваци-
онного развития. 

Стратегия на конкретном историческом 
этапе развития заключается в оптималь-
ном распределении капитала и ресурсов 
предприятий сельского хозяйства между 
четырьмя сферами возможных изменений: 
производство, технология, продукт, марке-
тинг (рис. 1). 

Стратегия инновационного развития 
предприятий в сельском хозяйстве пред-
ставляет собой ряд последовательных ме-
роприятий (рис. 2) с обратными связями, 
которые позволяют вести корректировку 
целей, задач, а также формировать резуль-
тирующие показатели экономического со-
стояния сельского хозяйства. 

 

Рисунок 1 Роль и место стратегии  
инновационного развития в системе  

управления предприятиями сельского  
хозяйства [составлено авторами] 

 

Рисунок 2 Формирование стратегии  
инновационного развития 

сельскохозяйственных предприятий 
[составлено авторами] 

Стратегия инновационного развития 
любого сельскохозяйственного предпри-
ятия — это стратегия, в которой сначала 
происходит финансирование в НИОКР как 
в неосязаемые активы. Разработка таких 
стратегий эффективна только в том случае, 
если они предусматривают разработку ин-
новационного цикла, когда продукт или 
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технология будут представлены в форме 
экспериментального образца, апробирова-
ны в экспериментальных условиях и, как 
результат, оформлены права на интеллек-
туальную собственность. 

Отличительной особенностью данной 
схемы от известных поэтапных схем явля-
ется обязательный учет инновационных 
идей и оценка потенциала конкурентоспо-
собности решений, ожидаемых при вы-
полнении стратегии на уровне профильно-
го органа исполнительной власти (Мини-
стерство сельского хозяйства и продоволь-
ствия ЛНР). 

Исходным шагом после анализа про-
блемных ситуаций в технологиях сельско-
хозяйственного производства (Этап 1) для 
обоснования инновационных предложений 
служит формирование и оценка потенциала 
инновационных идей (Этап 2), отражающие 
потенциальный рост масштабов технологий 
сельскохозяйственного производства. 

Разработка стратегии инновационного 
развития предприятий в агропромышлен-
ном комплексе в обобщенном виде состо-
ит из следующих этапов: 

– моделирование ситуации (выявление 
проблемы); 

– выявление необходимых изменений 
(формулировка цели стратегии инноваци-
онного развития); 

– использование различных способов 
воздействия (внедрение и реализация 
стратегии инновационного развития сель-
скохозяйственных предприятий); 

– внесение корректив в стратегию ин-
новационного развития сельскохозяйст-
венных предприятий (управление измене-
ниями). 

Для оценки индекса новизны инноваци-
онных идей используется следующая кон-
струкция: отношение ожидаемого увели-
чения масштабов потребления (снижение 
потерь) перспективных продуктов в стои-
мость их реализации. 

Далее осуществляется поиск инноваци-
онных решений по созданию технологий 
сельскохозяйственного производства и пе-

реработки продукции, ориентированных 
на выпуск продукции, используемых в ус-
тановленных ранее технологиях потребле-
ния. Для связанной пары «инновационная 
идея — инновационное решение» опреде-
ляется индикатор новизны [6]. 

Чтобы завоевать и затем удержать на-
меченную инновационную идею в мас-
штабах потребления, используется сле-
дующая конструкция. Индекс потенциала 
конкурентоспособности инновационного 
решения по созданию (модернизации) тех-
нологии сельскохозяйственного производ-
ства определяется отношением произведе-
ния индексов качества потребительских 
свойств производимого с помощью созда-
ваемой технологии сельскохозяйственного 
производства продукции к суммарным за-
тратам на создание технологии и затратам 
на ее текущее обслуживание и дальней-
шую модернизацию в рамках жизненного 
цикла технологии. Полученные оценки 
индекса новизны являются основой для 
продолжения или отказа от подготовки 
инновационного проекта в рамках страте-
гии инновационного развития сельскохо-
зяйственных предприятий. 

Следующий важный этап формирова-
ния стратегии инновационного развития 
сельскохозяйственных предприятий за-
ключается в анализе и оценке потенциала 
конкурентоспособности инновационных 
решений (Этап 3). 

В данном случае оценивается конкурен-
тоспособность новой создаваемой техно-
логии переработки, производства, харак-
теристики которой определяются при про-
гнозировании. 

Таким образом, стратегия инновацион-
ного развития сельскохозяйственных 
предприятий будет характеризоваться оп-
ределенным набором работ из вышеприве-
денного списка и особенностями их ис-
полнения. Стратегия инновационного раз-
вития сельскохозяйственных предприятий 
направлена на создание конкурентоспо-
собной продукции, соответствующей ев-
ропейским стандартам качества и обеспе-
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чения развития предприятий агропромыш-
ленного производства в целом. 

Выбор конкретной стратегии инноваци-
онных преобразований определяется влия-
нием совокупности факторов внешней и 
внутренней среды, приоритетными на-
правлениями государственной политики 
экономического роста, фактическим со-
стоянием развития научно-технического и 
кадрового потенциала в экономике страны. 
Наряду с этим, стратегии, направленные 
на решение социально-экономических во-
просов на основе использования совре-
менных достижений науки и техники, 
имеют сходные черты, которые определя-
ются набором и структурой функциональ-
ных элементов стратегий. Научные иссле-
дования теоретических и методических 
аспектов стратегий инновационного раз-
вития в отечественной и зарубежной прак-
тике позволили выделить главные состав-
ляющие стратегии инновационного разви-
тия сельскохозяйственного производства: 

1) цели и основные задачи системы ин-
новационных преобразований;  

2) инновационная политика развития 
сельскохозяйственного производства;  

3) приоритетные направления обеспече-
ния реализации инновационной политики;  

4) структурные изменения в сфере ин-
ституционального управления;  

5) имеющийся ресурсный и производст-
венный потенциал сельскохозяйственного 
производства;  

6) реализация инновационного потен-
циала. 

Обеспечение реализации инновационной 
направленности развития отечественного 
сельскохозяйственного производства требу-
ет утверждения действенного механизма 
управления инновационным развитием и 
согласованного взаимодействия всех струк-
турных субъектов научно-технологической 
государственной политики. Формулирова-
ние целей и приоритетных направлений ин-
новационного развития начинается с прове-
дения системы прогнозно-аналитического 
мониторинга рынка научной продукции, по 

результатам которого обосновываются 
принципиальные решения и предложения 
относительно главных приоритетов иннова-
ционной деятельности государства в сфере 
сельскохозяйственного производства. Пред-
ложения и проектные решения согласуются 
Министерством экономического развития 
Луганской Народной Республики совместно 
с Министерством сельского хозяйства и 
продовольствия Луганской Народной Рес-
публики. В процессе рассмотрения государ-
ственных программ инновационного разви-
тия определяются окончательные приорите-
ты и объемы государственного финансиро-
вания мероприятий по реализации иннова-
ционной политики. Принятые решения до-
водятся до уровня отдельных профильных 
министерств и ведомств, местных органов 
самоуправления, которые определяют кон-
кретные размеры финансового обеспечения 
программ инновационного развития и несут 
ответственность за их выполнение. В про-
цессе подготовки предложений и ключевых 
решений по вопросам реализации иннова-
ционной политики органы государственной 
власти и представители агробизнеса тесно 
сотрудничают со всеми министерствами, 
ведомствами, научными учреждениями и 
экспертными советами. Результатом такого 
взаимодействия должны стать программы 
поддержки реализации инновационно-
инвестиционной стратегии, создание усло-
вий для активизации притока инвестиций и 
формирование рынка инноваций в агропро-
мышленном комплексе. Государству необ-
ходимо оказывать помощь инновационному 
бизнесу, в частности, через сферу образова-
ния, подготовку профессиональных кадров 
и формирование управленческих консульта-
тивных служб путем повышения мобильно-
сти рабочей силы, создания научно-
технической инфраструктуры.  

Совершенствование организационно-
экономического механизма государствен-
ной поддержки инновационного развития 
сельскохозяйственных предприятий созда-
ет концептуальные предпосылки обеспе-
чения продовольственной безопасности и 
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является финансовой базой роста темпов 
инновационного развития как в сфере фи-
нансовых отношений предприятий, так и в 

сферах технических, технологических, 
экономических и социальных нововведе-
ний в сельскохозяйственном производстве. 
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CONCEPTUAL BASIS FOR THE FORMATION OF AN INNOVATIVE STRATEGY TO 
INCREASE THE COMPETITIVENESS OF AGROBUSINESS ENTERPRISES 

The article considers the main directions of socio-economic development of the LPR. Specific fea-
tures of innovative activity in agriculture are indicated. New modern technologies that can be used by 
agrobusiness enterprises are considered. The role and place of the strategy of innovative development 
in the management system of agrobusiness enterprises is determined. A sequence of measures for the 
formation and implementation of the strategy for innovative development of agrobusiness has been de-
veloped. The main components of the strategy of innovative development of agricultural production are 
highlighted. 
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